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NACIONALINE SVIETIMO AGENTURA

PANEVEZIO ,,§:ALTINIO“ PROGIMNAZIJOS VEIKLOS
TEMINIO ISORINIO VERTINIMO ATASKAITA

2023-05-16 Nr. A-53
Vilnius
IVADAS

Vizito laikas — 2023 m. balandzio 24-27 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSel; gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Panevézio ,,Saltinio* progimnazijos (toliau — progimnazija, mokykla) teminis i$orinis vertinimas
atliktas vadovaujantis Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepSeli, skirta mokiniy ugdymosi
pasiekimams gerinti, sgraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
2021 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-1321 , Dél Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepselj, skirtg
mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir
sporto ministro 2018 m. rugpjucio 28 d. jsakymu Nr. V-707 ,,Dél Kokybeés krepSelio skyrimo bendrojo
ugdymo mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 | Dél mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas,
veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmet]j, vertinimo temos, klausimy ir
rodikliy nustatymo®, Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2007 m. balandZio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,D¢l Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vertinant progimnazijos padaryta pazangg analizuoti $ie dokumentai ir Saltiniai: 2011 mety
visuminio iSorinio vertinimo ataskaita, 2021, 2022 mety Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy
(toliau — NMPP), mokiniy pasiekimy ir paZangos suvestinés, Svietimo valdymo informacingje sistemoje
(toliau — SVIS) kaupiami duomenys, mokyklos interneto svetainéje skelbiama informacija,
Progimnazijos veiklos tobulinimo planas (su patikslinimu), 2022 mety veiklos tarpiné progimnazijos
veiklos plano jgyvendinimo ataskaita, 2022 mety progimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo analizg,
direktoriaus 2021, 2022 mety metinés veiklos ataskaitos, 2020-2022 mety ir 2023-2027 mety strateginis,
2021, 2022, 2023 mety veiklos ir 2021-2022 ir 2022-2023 mokslo mety ugdymo planai. Priimant
vertinimo sprendimus remtasi per vizitg vykusiy vertintojy su progimnazijos vadovais, mokytojais,
pagalbos mokiniui specialistais, mokiniais, tévais pokalbiy metu surinkta informacija, 43 ugdomuyjy
veikly (pamoky), mokyklos vidaus ir iSorés erdviy stebéjimu, jy funkcionalumo ir panaudojimo
jvertinimu. Taip pat analizuoti mokomuyjy dalyky ilgalaikiai planai, klasiy vadovy planai, pamoky
stebéjimo protokolai, Progimnazijos tarybos, Mokytojy tarybos nutarimai.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Panevézio ,,Saltinio progimnazija — véliausiai pastatyta miesto mokykla, jsikiirusi vakarinéje
miesto dalyje, miegamajame Kniaudiskiy — Molainiy mikrorajone. Progimnazijos pastatas yra
nerenovuotas, pakeisti tik langai. Nedideliu atstumu yra jsikiirusios dar kelios miesto progimnazijos, tad
konkurencija dél mokiniy pakankamai didelé. Pastaraisiais metais mokiniy skai¢ius auga (2015 m. —
420 mok., 2016 m. — 443 mok., 2021 m. — 462 mok.). Siuo metu mokykloje mokosi 518 mokiniy, i§ ju



31 Ukrainos karo pabégeliy vaikai. Dauguma mokiniy auga vidutines pajamas gaunanciose Seimose.
75 3-8 klasiy mokiniai gauna nemokama maitinimg. Progimnazijoje ugdomi 35 mokiniai, turintys
specialiyjy ugdymosi poreikiy. 11 i8 jy ugdymosi poreikiai dideli.

Mokykloje dirba 42 mokytojai, pagalba mokiniams teikia specialusis pedagogas, logopedas,

Progimnazijos darbuotojy iniciatyva jkurta ,Saltinie¢iy vietos bendruomené, kuri vienija
Panevézio ,,Saltinio progimnazijos rajono gyvenamosios vietovés (Kniaudiskiy — Molainiy
mikrorajono) gyventojus, ir (ar) dirbancius, ir (ar) kaip kitaip susijusius su Panevézio
,.Saltinio” progimnazija asmenis bei buria juos bendrai veiklai, skatina bendruomenés nariy uzimtuma.
Bendruomenés iniciatyva jgyvendinami savivaldybés ir respublikiniai projektai, kuriy déka
progimnazijos teritorija pritaikoma aktyviam aplinkiniy gyventojy poilsiui. Projekty léSomis jkurta lauko
treniruokliy aikstele, kliti¢iy ruozas ikimokyklinio amziaus vaikams, lauko stalo teniso stalas, edukacinés
(knygy namelis, pajautos takas) ir poilsio erdvés. 2022 m. respublikiniame vietos bendruomeniy
konkurse ,,Bendruomené — Svyturys 2021 — kelias j s¢kme ,,Saltinie¢iy bendruomené laiméjo
nominacija ,,GlaudZiai su mokykla bendradarbiaujanti vietos bendruomene*.

Vizito metu vertintojai koncentravosi ] tikslinés mokytojy grupés (matematikos ir gamtos
moksly) veikly steb&jima, taciau tur¢jo galimybe jsitikinti, kad bendruomenéje potencialiai plétojama
sékmingos, vertingos patirties sklaida, tad ugdymo kokybés pokyc€iai (pavyzdziui, individualios ir
grupinés pagalbos jvairiy poreikiy mokiniams teikimo, aktyvaus patirtinio mokymo(si) organizavimo,
mokiniy pasiekimy ir pazangos stebésenos, ir kt.) yra tvaris, stebimi daugelio mokytojy praktikoje.

Teminio iSorinio vertinimo metu nedarbinguma dél ligos tur¢jo dailés / technologijy mokytoja,
vyko Erasmus+ projekto veiklos, taciau progimnazijos vadovai uztikrino sklandy ugdymo proceso
vyksma, pasitelkdami pavaduojancius pedagoginius darbuotojus.

Progimnazijos direktorés metinés veiklos uzduotys Kryptingai orientuotos j ugdymo proceso
tobulinimg ir mokiniy pasiekimy gerinimg: 2021, 2022 ir 2023 m. numatyta trys metinés veiklos
uzduotys, jy igyvendinimo pamatavimui suformuluoti tiek kokybiniai, tiek kiekybiniai kriterijai.
Direktorés 2021 m. veiklos ataskaitoje siekti rezultatai ir jy vertinimo rodikliai orientuoti ir j rezultatus,
ir | procesus, pavyzdziui, pirmoji uzduotis — ,,Tobulinti ugdymo proceso organizavima, darantj jtaka
mokiniy asmeninei paZzangai‘: prie pasiekty rezultaty rodikliy konkreciai iSvardinta, kokiy klasiy, kiek
procenty pageréjo mokymosi pasiekimai, padaryta pazanga; palyginti duomenys. Progimnazijos
direktorés pasiekty rezultaty vykdymas 2021 m. metais jvertintas labai gerai. 2022 m. numatytos
uzduotys orientuotos j progimnazijos pasirengima jgyvendinti jtraukiojo ugdymo nuostatas, STEAM
srities dalyky programy jgyvendinimg ir plétrg bei ,,Kokybés krepselio® projekto jgyvendinimo
uztikrinimg. Progimnazijos direktorés pasiekty rezultaty vykdymas 2022 m. metais jvertintas labai gerai.
2023 m. numatytos uzduotys orientuotos j siekj gerinti mokiniy asmening pazangg ir pasiekimy tgtj,
lyderystés ir mokymosi rySio stiprinima, jtvirtinant jj kasdienése veiklose, ,, Tukstantmec¢io mokyklos*
programos jgyvendinimo uZtikrinimg. Numatytoms uzduotims suformuluoti kokybiniai ir kiekybiniai
rodikliai. Daroma iSvada, kad progimnazijos vadovés uzduotyse tinkamai numatyti progimnazijos
pazangg ir mokiniy pasiekimus jrodantys rodikliai ir atsiskaitymas uz jy pasiekimg, kryptingai siejama
su ,,Kokybés krepselio” projekto veiklomis. Tai uztikrina, kad progimnazijos veiklos prioritetai
jgyvendinami potencialiai, o sprendimai priimami duomeny vadybos pagrindu.

Panevézio miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus specialistai konsultavo ir teiké
pagalbg rengiant bei jgyvendinant ,,Kokybés krepselio® projekto mokyklos veiklos tobulinimo plang.
Progimnazijos savininkas domisi ir stebi mokyklos veiklg, palaiko bendruomenés inicijuojamus bei
jtraukia j savivaldybés jgyvendinamus projektus.

Aukiciau i$vardintos Paneveézio ,,Saltinio™ progimnazijos konteksto aplinkybés — stipriyjy ir
tobulintiny aspekty iSskyrimo pagrindas. Progimnazijos bendruomené kryptingai ir nuosekliai jsivertina,



paveikiai siekia ugdymo proceso ir jo rezultaty kokybés, tad 2-oje ataskaitos dalyje iSskirti stiprieji ir
tobulintini aspektai yra svarbis, tobulinant mokyklos veikla.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji veiklos aspektai:

1. Sisteminga stebésena teikia kiekybiniy ir kokybiniy duomeny veiklos tobulinimui
(1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga — 3 lygis, i$skirtas aspektas — 4 lygis).

2. Vizijos bendrumas, Veiklos kryptingumas, Plany gyvumas grindziamas bendruomenés
susitarimais ir refleksija, kaip siekti organizacijos ir mokinio pazangos (3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai — 4 lygis, i$skirti aspektai — 4 lygis).

3. Lyderysté sudaro sglygas siekti veiklos poky¢iy tvarumo (3.2. Lyderysté — 4 lygis).

4. Bendruomenés kryptingas Veikimas kartu lemia teigiamus progimnazijos veiklos poky¢ius
(3.4. Veikimas kartu — 4 lygis).

5. Progimnazijos tinklaveika praturtina mokiniy dalykiniy ir bendryjy kompetencijy ugdymo(si)
galimybes (3.6. Mokyklos tinklaveika — 4 lygis).

Tobulintini veiklos aspektai:

1. Pasiekimy ir pazangos pagristumas pamokoje, siekiant didesnio poveikio mokiniy asmeninés
pazangos augimui ir skatinimui prisiimti didesn¢ atsakomybe uz savo mokymasi (1.1. Mokyklos
pasiekimai ir pazanga — 3 lygis, i$skirtas aspektas — 3 lygis).

2. Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas, pripazjstant ir atsizvelgiant j kiekvieno
mokinio skirtybes (2.1. Ugdymo(si) organizavimas — 3 lygis, i$skirtas aspektas — 3 lygis).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Progimnazijos bendruomenei, jvardinanciai save besimokancia, svarbi jsivertinimo kultiira, nes,
kaip pokalbio metu teige veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupés nariai, Kokybés krepselio projekto
darbo grupés nariai, Mokytojy tarybos nariai, progimnazijos vadovai, jsivertinimas jiems yra visos
progimnazijos bendruomenés refleksija (vienas i§ besimokancios organizacijos pagrindiniy bruozy):
problemy apmastymas, jrodymy rinkimas ir dialogas, vertinant bei interpretuojant jrodymus.
Isivertinimas — integrali progimnazijos veiklos dalis, skatinanti savistaba, refleksijg ir bendradarbiavima
sprendziant problemas, tobulinant veikla, siekiant tvarumo. Progimnazijoje veiklos jsivertinimas
atliekamas vadovaujantis Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas veiklos kokybés
jsivertinimo metodika, patvirtinta Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267).
Progimnazijoje veiksminga veiklos kokybés jsivertinimo kultara: j progimnazijos veiklos jsivertinimo
procesus jsitraukia beveik visi pedagoginiai darbuotojai, mokiniai, daugelis tévy. Pokalbyje Veiklos
kokybés jsivertinimo darbo grupés nariai teigé, kad jsivertinimas teikia pridéting verte visai
bendruomenei. Tiek iSorinio vertinimo, tiek jsivertinimo duomenys naudojami jvairiais lygmenimis
(pavyzdziui, mokyklos bendruomenei — rengiant strateginj, metinius jstaigos veiklos planus, mokytojams
— ilgalaikius mokomojo dalyko, pamokos planus, progimnazijos vadovams — inicijuojant bendruomenés
susitarimy koregavimg ir kt.), siekiant geresnés ugdymo kokybés. Jais remtasi rengiant ,,Kokybés
krepselio® projekto mokyklos veiklos tobulinimo plang, 2023-2027 m. progimnazijos strateginj,
metinius veiklos planus, vadovo ataskaitg ir kitus veiklos dokumentus. Rengiant progimnazijos strateginj



plang 2023-2027 m., jsitrauké visa bendruomené¢, sutaré¢ dél svarbiausiy veiklos krypciy: mokiniy
mokymosi pazangos uztikrinimo, iSnaudojant kontekstualaus mokymosi galimybes, ir jgalinancios
mokytis aplinkos plétros stiprinimo.

Progimnazija kasmet atlieka veiklos kokybés jsivertinimg, iSvados panaudojamos metiniam
veiklos planavimui, prioritety nustatymui. Kiekvienais metais rengiami klausimynai mokiniams, tévams
ir mokytojams. Rengiant klausimynus atsizvelgiama j aktualias progimnazijos problemas, siekius,
numatytus progimnazijos dokumentuose (strateginiame plane, veiklos plane, ugdymo plane ir kt.). Kai
kurie aktualts klausimai (pavyzdziui, mokiniy pasiekimus lemiantys veiksniai, mokiniy emocinio
saugumo aspektai) apklausose kartojami kiekvienais metais. Tai leidzia stebéti vykstan¢ius pokycius
progimnazijoje. Kiekvienais metais parengiama jsivertinimo ataskaita, su kuria supazindinami visi
bendruomenés nariai. 2022 m. veiklos jsivertinimo ataskaita — tai veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo
jsivertinimas. RuoSiant veiklos jsivertinimo ataskaita progimnazijos veiklos jsivertinimo grupé rémési:
2022 m. progimnazijos veiklos jsivertinimo rezultatais, strateginiu planu 2020-2022 m., projekto
,»Kokybés krepselis* 2022 m. veiklos tobulinimo planu.

Progimnazijoje tikslingai analizuojami NMPP rezultatai, lyginami su PanevéZio miesto ir Salies
rezultatais. Pacioje progimnazijoje atliekami jvairlis tyrimai situacijos analizei, grjztamajam rysSiui
nustatyti ar problemai i$siaiskinti, gautos i§vados aptariamos bendruomengje, teikiami pasiiilymai veiklai
tobulinti. Stebima auksta beveik visos progimnazijos bendruomenés nariy bendravimo ir
bendradarbiavimo kultiira, jsitraukimas ir atsakomybé¢ siekiant kiekvieno mokinio asmeninés bei
gimnazijos pazangos. Progimnazijoje kryptingai vadovaujamasi duomenimis grjstos vadybos kulttra.
Pagrindiniai duomenys, kuriuos progimnazija sistemingai ir nuosekliai analizuoja stebédama veiklos
kokybe: indélio rodikliai (mokiniy skai¢iaus analizé, ugdymo plano analizé, 1éSy racionalaus naudojimo
analizé, mokiniy, uzimty neformaliojo Svietimo veiklose, skaifiaus analizé ir kt.); proceso rodikliai
(mokiniy pusmecio/metinés pazangumo ataskaitos ir lyginamosios analizés, po diagnostiniy darby
analizés ir kt.); rezultaty rodikliai (mokiniy akademiniy ir neakademiniy ugdymosi pasiekimy
apibendrinimai ir lyginamosios analizés, mokiniy tolesnio mokymosi sékmingumo analiz¢ ir kt.).

Pazymétina, kad Sie duomenys atspindi biitinuosius mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, §vietimo stebésenos rodiklius, patvirtintus Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m.
gruodZzio 27 d. jsakymu Nr. V-2308 ,,Dél biitinyjy savivaldybiy ir mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, Svietimo stebésenos rodikliy patvirtinimo*.

Kryptinga bendruomenés refleksija, ka biity galima atlikti geriau ar patobulinti, kaip siekti
nuolatinés organizacijos ir mokinio paZangos, tinkamai pagrista kiekybiniy ir kokybiniy duomeny
sprendimams turéjimu, sudaro sglygas uztikrinti veikly kokybés tvaruma.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
VERTINIMAS

I[sanalizave progimnazijos pateiktus ir progimnazijos interneto svetainéje vieSai paskelbtus
dokumentus, isklaus¢ bendruomenés nariy patirtis ir jzvalgas pokalbiuose, apibendring 43 pamoky
stebéjimo rezultatus vertintojai konstatuoja, kad Panevézio ,,Saltinio progimnazija, kryptingai
1gyvendindama Mokyklos veiklos tobulinimo plang bei naudodama ,,Kokybés krepSelio* projekto 1ésas,
padaré pazangg visose vertinimo srityse: rezultatai (3 lygis), ugdymas(is) ir mokiniy patirtys (3 lygis),
lyderysté ir vadyba (4 lygis).

Progimnazija, jgyvendindama projekto ,,Kokybés krepselis veiklos tobulinimo plana, kryptingai
nusimaté tobulinimo tikslg ir uZdavinius, pasirinko tinkamas veiklas jiems pasiekti, nuosekliai
planuojamas veikly testinumas ir tvarumo uZtikrinimas. Si i§vada daroma jvertinus ugdymo
organizavimo (rodikliai 2.1., 3.6.), aplinky (rodiklis 3.1.), ugdymo(si) rezultaty kokybe ir mokiniy



daromg pazangg (rodiklis 1.1.), pedagogy profesinj augima (rodiklis 3.8.), kryptingg jy veikimg kartu
tiek siekiant mokytis vieniems i$ kity, tiek vykdant progimnazijoje vykstan¢iy pokyciy, lemianciy
mokiniy pazangg ir pasiekimus, stebéseng (rodiklis 3.4.) ir jsivertinimg bei sprendimy pagristumg
(rodiklis 3.1.). Vertintojy komanda daro prielaida, kad progimnazijos poky¢iy tvaruma uztikrinti sudarys
salygas veiksminga lyderysté (rodiklis 3.2.), kryptingu nuolatiniu profesiniu tobuléjimu pasizyminti
pedagoginé bendruomené (rodiklis 3.7.), bendruomenés veiklos kryptingumas, sprendimy pagristumas,
plany gyvumas (rodiklis 3.1.), i$skirtinis veikimas kartu (rodiklis 3.4.) bei Panevézio miesto savivaldybés
finansinis palaikymas, siekiant pazangos (rodiklis 3.1.).

Ataskaitoje néra iSplétojama veiklos kryptys 3.3. Mokyklos savivalda ir 3.5. Bendradarbiavimas
su tévais, globéjais. Sios veiklos maziau reikimingos mokyklos pazangai, jos kryptingumui ir tvarumui,
jgyvendinant veiklos tobulinimo plang. Ta¢iau minéty rodikliy aspektai minimi vertinant kitus rodiklius,
pavyzdziui, 1.1. 3.4., ty., kai analizuojama mokiniy pasiekimai, pazanga.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

Mokiniy pazangos ir pasiekimy analizé¢, mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo
tarpiniai rezultatai rodo, kad mokykla nuosekliai ir atsakingai jgyvendina projekte ,,Kokybés krepSelis*
numatytas veiklas ir siekia uzsibrézty rezultaty. 117 348 eury ,,Kokybés krepSelio® dotacija racionaliai
paskirstyta veikly, galin¢iy turéti poveikj mokiniy pazangai ir pasickimams, finansavimui: individualios
ir grupinés pagalbos jvairiy poreikiy mokiniams stiprinimui; mokytojy profesiniam tobuléjimui, siekiant
veiksmingo pazanga skatinanéio grjztamojo rysio teikimo; mokiniy mokymosi patir¢iy, nukreipty j
matematikos, gamtos moksly mokomuyjy dalyky pasiekimy gerinimg, plétojimui; integruoto matematikos
ir gamtos moksly, verslumo ir finansinio rastingumo mokymo plétojimui; aktyvaus patirtinio mokymosi
organizavimui; mokiniy socialinio ir emocinio saugumo stiprinimui; bibliotekos modernizavimui;
aplinky, skirty gamtos moksly ir pasaulio pazinimo pamoky patirtiniam mokymui(si), kiirimui. Mokiniy
pazangos ir pasiekimy tendencijos bei tarpiniai veikly jgyvendinimo rezultatai leidzia teigti, kad
Mokyklos veiklos tobulinimo planas jgyvendinamas kryptingai, nuosekliai ir atsakingai.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis,

L . Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis

1.1. Mokyklos Rezultatyvumas, kaip mokyklos veiklos kokybés pazangos pokyti pagrindZiantis
pasiekimai ir rodiklis, yra potencialus.

pazanga, 3 lygis | Tarpiniai rezultatai rodo, kad tinkamas ,Kokybés krepselis“ projekto 1ésy
panaudojimas individualiai ir grupinei pagalbai uztikrinti, daro teigiamg poveikj
113 mokiniy dalyvauja individualiose matematikos konsultacijose. Yra atvejy, kai
skiriamas mokymosi vedlys, kuris padeda mokiniui siekti individualiy tiksly. Siy
priemoniy déka auga mokymosi pazangumas (2021 — 98,9 proc. 2022 — 99 proc.).
Padaugéjo 5-8 klasiy mokiniy, pasiekusiy aukstesnjji pasiekimy lygj (2019 — 7,7
proc., 0 2022 — 8,1 proc.), auga 5-8 kl. mokiniy vertinimy vidurkis 2019 m. — 7,7,
2021 m.-7,9, 0 2022 m. -— 8). 2023 mety Progimnazijos 8 klasiy NMPP, lyginant
su praéjusiais metais, padidéjo 5,3 proc., (2022 — 66,9 proc., 2023 — 72,2 proc.) ir




Sis rezultatas yra antroje vietoje Panevézio mieste bei 1,7 proc. aukstesnis uz $alies
vidurkj. Stebimas augimas mokiniy, gebanc¢iy NMPP testuose atlikti auksciausio
lygio skaitymo uzduotis ir jveikti aukSCiausio lygio matematikos uzduotis. 4-ty
klasiy teksto suvokimo rezultatai didéjo 6 proc. (2022 — 14,3 proc., 0 2023 — 20,3
proc.), o 8-ty klasiy 19,3 proc. (2023 — 14,0 proc. 0 2023 — 33,3 proc.). 8 —ty klasiy
rezultatai augo 5,4 proc. (2022 — 2,3 proc. 0 2023 — 7,7 proc.).

Svarbu atkreipti démesj, kad pamokos aspekto ,,Kiekvieno mokinio pazanga ir
pasiekimai“ (zr. 1 lentelg) stebétose pamokose vertinimo vidurkis — 2,93. Optimaliis
kiekvieno mokinio pasiekimai fiksuoti 4a, 4b, 7c kl. matematikos, 5bl KI.
informaciniy technologijy, 6ab angly k., 7c kl. geografijos, 1a kl. muzikos, 8b Kl.
technologijy pamokose, tinkama daugumos pazanga fiksuota 1b kl. pasaulio
pazinimo pamokoje, 5abc Kl. angly k. pamokose. Pastebéta, kad matematikos ir
gamtos moksly pamokose mokytojai dazniau griZzo prie pamokos uzdavinio, patys
mokiniai aktyviau jsitrauké j pazangos stebéseng. Stebéty pamoky duomeny analizé
rodo, kad dazniausiai mokytojai, vertindami kiekvieno mokinio darba pamokoje,
koncentruojasi j teisingg atsakyma, atlikty uzduociy kiekj, o ne j procesa, kaip buvo
gautas teisingas atsakymas.

Mokykla turi svariy pasiekimy matematikos ir gamtos moksly srityje. Siais mokslo
metais Panevézio krasto jaunyjy matematiky XX VI olimpiadoje uzimta II vieta (6
kl.), miesto matematikos 5-8 klasiy olimpiadoje 2023 m uzimtos 1 vieta (6 kl.), 3
vieta (6, 8 kl.) Panevézio miesto 8-y klasiy mokiniy fizikos olimpiadoje uzimtos 1
ir 3 vietos (8 kl.). Mokykla tinkamg démesj skiria ir aukStus pasiekimus turintiems
mokiniams, pavyzdziui, vasarg organizuojamos stovyklos auk$tus matematikos
rezultatus turintiems mokiniams.

Ianalizave surinktus duomenis vertintojai daro i$vada, kad PanevéZio ,,Saltinio“
progimnazijos mokiniy matematikos, gamtos moksly pasiekimai yra geri.
Dalyvavimas ,,Kokybés krepSelio* projekte turi teigiama poveikj mokiniy Siy
mokomyjy dalyky mokymosi pasiekimy gerinimui ir kiekvieno mokinio
individualiai paZangai.

2.1.Ugdymo (si)
organizavimas,
3 lygis

Démesys kiekvieno mokinio pazangai ir optimaliam iSmokimui diferencijuojant,
individualizuojant ir siekiant suasmeninti ugdymo(si) procesa yra potencialus,
taCiau atsizvelgiant | pamoky steb&jimo rezultatus, vertintojy komanda teigia, kad
$is ugdymo organizavimo aspektas yra tobulintinas. Sj aspekta kaip tobulinting 2022
m. iSskyré ir progimnazijos bendruomené, apibendrinusi pedagoginés veiklos
(pamokos) stebésenos aspektus bei iSskyrusi mokiniy skirtybiy paisyma
(orientuojantis ] jtraukyjj ugdyma).

Vienas 1§ 2020-2023 m. progimnazijos strateginiy prioritety buvo ,, UZtikrinti
nuolating mokiniy ugdymo(si) pazangq ir individualias galimybes atitinkancius jy
mokymosi pasiekimus “, o jgyvendinant ,,Kokybés krepSelio® projekta organizuota
individuali ir grupiné pagalba mokiniams, atsizvelgiant j jy individualius ugdymosi
poreikius. Matematikos pamokose padeda mokytojo padéjéjas, vedamos
individualios matematikos konsultacijos (toliau — IMK), organizuotos stovyklos
didesnj potencialig turintiems mokiniams. Remiantis pokalbiy su mokyklos
bendruomene duomenimis galima teigti, kad mokykla, jgyvendindama mokinio
individualios pazangos stebéjimo ir fiksavimo model;j (toliau — MIP), gerai pazjsta
mokiniy  individualius poreikius, visgi didZiausias démesys ugdymo
diferencijavimui, individualizavimui ir suasmeninimui, atsizvelgiant j individualius




poreikius yra sutelktas j IMK veiklas (individualias matematikos konsultacijas), kas
neabejotinai duoda geresnius rezultatus. 2022 metais 30 proc. konsultacijas
lankiusiy mokiniy pagerino rezultatus, o likusieji iSlaiké esamg lygj. Remiantis
mokyklos susitarimais, tai fiksuojama kaip pazanga. Pokalbiuose su vertintojais
mokiniy tarybos nariai ir tévy atstovai patvirtino, kad visos auksCiau jvardintos
priemonés daro poveikj ugdymo(si) kokybei — geréja, pavyzdziui, matematikos
kontroliniy darby rezultatai, mokiniai gauna daugiau individualaus démesio
nesuprastoms temoms iSsiaiskinti. Kaip pasiteisinusig veikla mokykla planuoja ir
pasibaigus projektui testi IMK ir MIP veiklas.

Beveik visose vertintojy stebétose pamokose mokytojai planavo ugdyti bendrasias
ir dalykines kompetencijas, nurodé, kokiomis priemonémis ir kokias buidais sieks
ugdymo tiksly. 67,7 proc. pamoky mokytojai planuodami mokymosi uzdavinius
nurodé skirtingg uzduodiy ir/ar tasky skai¢iy mokymosi pasiekimy lygiams, t. y.
i8skyré kiekybinius minimalaus ir maksimalus pasiekimy rezultaty kriterijus.
Analizuojant stebéty pamoky rezultatus, diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas kaip stiprusis pamokos aspektas iSskirtas tik 11 (25,6 proc.) stebéty
pamoky. 3a, 3b kl. lietuviy k., 4c kl. ekonomikos ir verslumo, 3b kl. logopediniy
pratyby, 5bl kl. informaciniy technologijy, 7b, 8ab kl. rusy k., 8b kl. chemijos ir
fizinio ugdymo, 7c¢ kl. angly k. pamokose, kuriose mokytojai tinkamai atsizvelgé j
mokiniy skirtybes: grupavo pagal gebéjimus, pateiké skirtingas uzduotis arba leido
uzduotis pasirinkti pagal sudétingumo lygj, vyko aktyvus mokiniy mokymasis. 10
(23,3 proc.) pamoky Sis aspektas nurodomas kaip tobulintinas. Stebédami pamokas
vertintojai fiksavo atvejy, kai mokiniams, grizusiems po ligos, nesékmingai
paraSiusiems kontrolinj darba, gavusiems nepatenkinamg jvertinima ar turintiems
klausimy dél nagrin¢jamos temos, buvo sitiloma mokytojo pagalba, konsultacijos.
Apibendrinus pamoky stebéjimo protokoly statistinius duomenis iSrySkéjo, jog tarp
pamokos komponento Vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi pamokoje
egzistuoja vidutinio stiprumo tiesinis rysys, nes R (r) = 0,84 su Ugdymo(si) aplinka,
R (r) = 0,86 su Mokymosi patirtimis ir R (r) = 0,85 su Vertinimu ugdant (zr. 2
lentele). Pazymétina, kad vidutinio stiprumo tiesinis rySys patvirtina, jog stiprinant
viena i$ $iy pamokos komponenty, pagerés ir kiti pamokos aspektai.

Atsizvelgdami | mokytojy igytas dalykines kompetencijas, vertintojai rekomenduoja
mokytojams, kryptingai mokantis vieniems i§ kity, $j pamokos aspekta tobulinti,
siekiant tolesnés mokiniy mokymosi pazangos, labiau atliepiancios jy gebéjimus,
galimybes ir poreikius visy dalyky pamokose.

Ugdymosi integralumas yra tinkamas.

Dokumenty analizé, pokalbiai su jvairiomis tikslinémis grupémis rodo, kad projekto
»Kokybés krepselis® jgyvendinimas sudaré paveikias galimybes ugdymosi
integralumui, mokymosi patir¢iy tarpdiscipliniSkumui. Prasmingos integracijos
siekiama vedant integruotas pamokas, popamokinius renginius, netradicines
ugdymo dienas, jgyvendinant projektus, rengiant konferencijas, organizuojant
edukacines iSvykas.

ISorinio vertinimo metu pastebéta, kad mokytojai, realizuodami mokomuyjy dalyky
programas, dazniausia siekia vidinés integracijos, mokyma grindZzia mokiniy
turimomis Ziniomis, vidiniais dalyko integraciniais rysiais. Tinkama vidiné
integracija stebéta beveik visose matematikos, gamtos moksly pamokose. Kaip
stiprusis pamokos aspektas integralumas isskirtas 16 pamoky (37,2 proc.): 1c, 2a,




6b kl. matematikos pamokose, 5¢c, 6b, 7a kl. lietuviy k. pamokose, 7c, 8a kl. fizikos
pamokose, 8ab Kl. rusy k., 5c kl. gamta ir zmogus, 4c kl. ekonomika ir verslumas,
8b kl. chemijos, 7ab K. etikos, 2c kl. Sokio pamokose, 3b kl. logopedinése pratybose,
8a kl. lietuviy k. modulio pamokoje. Verta pazyméti, kad mokyklos bendruomené
susitarusi dél integruoty veikly apimties mokslo mety eigoje. 2022 mety vadovo
veiklos ataskaitos duomenimis, buvo parengti susitarimai d¢l STEAM pamoky,
renginiy, iSvyky kriterijy, pravesta vidutiniskai po 3 STEAM pamokas kiekvienai
klasei, ,,Jaunojo tyrinétojo diena* visiems 1-8 klasiy mokiniams. Vertintojai teigia,
kad integralus, j kompleksiSka tikroveés reiSkiniy pazinima, pritaikyma ir problemy
sprendima kreipiantis mokiniy geb¢jimy ugdymas gamtos moksly, technologijy,
inZinerijos, meny ir matematikos padeda tinkamai siekti tarpdalykinio integralumo.
Mokykla jgyvendina 3 ilgalaikius Erasmus + projektus (pavyzdziui, ,,Matematika,
muzika ir mainai padés iSlikti sumaniu®, ,Integruota dalykiné veikla darniam
gyvenimui®), kurie taip pat padeda diegti integruoto ugdymo principus. Pokalbyje
progimnazijos mokiniy savivaldos nariai teigé, kad jiems patinka integruotos
mokomyjy dalyky pamokos, projektai — optimizuojamas programy turinys ir
sumazinamas mokiniy mokymosi kruvis.

Vertintojai konstatuoja, kad progimnazijos siekis kaip pasiteisinusig veiklg ir
pasibaigus projektui tgsti matematikos, gamtos moksly, verslumo ir finansinio
raStingumo bei jvairiy dalyky integruoty veikly (pamoky, projekty, neformaliojo
Svietimo veikly) planavimg ir jgyvendinimg — plétoti tarpdalyking integracijg — yra
potencialus — tikétina, kad bendruomené, toliau gilindamasi | ugdymo(si)
integralumo aspektus, analizuodama sékmingas patirtis, pasieks iSsikelty tiksly ir
uztikrins pradéty poky¢iy tvaruma.

Ivairove yra paveiki.

Projekto ,,Kokybés krepselis® veikla orientuota ; ugdymosi jvairove, pavyzdziui,
suplanuota ir jau sékmingai jgyvendintos stovyklos mokymosi potencialg turintiems
mokiniams, ,,Klasés be sieny* veiklos. Patir¢iy jvairovei uztikrinti panaudojamos
mokyklos erdvés. Pamokos vyksta KK projekto 1éSomis atnaujintoje bibliotekoje,
gamtos laboratorijoje MEK, IT kabinetuose, iSnaudojamos valgyklos, skaityklos ir
risio erdvés. Mokiniai vyksta j STEAM centra, RoboLaba, vaiky biblioteka ,,Zalioji
peléda®, PanevéZio apskrities Gabrielés PetkeviCaités — Bités biblioteka, teatrus,
muziejus, meno galerijas, Panevézio krastotyros muziejy, kino centrus.
Organizuojamos edukacinés iSvykos j Salies erdves. Mokiniai lankési Siauliy
fotografijos muziejuje, Traky istorijos muziejuje, Kernavés archeologinés vietovés
muziejuje, Energetikos ir technikos muziejuje Vilniuje, VDU botanikos muziejuje,
Kauno hidroelektrinéje ir kitur. Ugdomosios veiklos organizuojamos ne tik
pamokos formatu. Organizuojamos jvairios pazintings, projektinés dienos: Jaunojo
tyrinétojo diena, STEAM projekty dienos, 1-4 kl. mokiniy projektai ,,Uzsiaugink
pats“. 2022 m. buvo organizuota 16 pamoky ,Klas¢je be sieny“ 1-4 klasiy
mokiniams ir 20 pamoky 5-8 klasiy mokiniams, kurias organizavo 78 proc.
mokytojy. Mokykloje rengiamos savivaldaus mokymosi dienos ,,A¢ii, kol kas
pagalbos nereikia““: mokiniai rinkosi uzduotis, mokymosi erdves, priemones, veiklos
budus. Mokykloje gausu jvairove praturtinanciy prevenciniy projekty: ,,Pasirinkimo
kryzkelé®, ,Kartu prie§ smurtg”, vaiky vasaros poilsio projektas ,,Draugaukime
sportuodami®, patyCiy prevencijos renginiai. Visa tai sudaro salygas daugeliui




mokiniy patirti mokymosi s€¢kme bei mokytojams ugdymo procese organizuoti
aktyvy ir veikly mokymasi.

Stebint pamokas analizuota, kaip mokiniui sudaroma galimybé patirti jvairius
mokymosi biidus ir formas, kaip derinamas individualus, partneriskas, grupinis,
visos klasés mokymasis. Pamokose kaip stiprusis veiklos aspektas jvairove isskirta
24 pamokose (55,8 proc.), kuriose jvairove iliustruoja mokymosi metodai,
nenuolatinio grupavimo budai, derinamos individualaus, partneriSsko, grupinio,
visos klasés mokymo(si) formos. 8a Kl. lietuvio modulio pamokoje isskirtas
vaizdumu paremtas mokomosios medziagos pateikimas, 4b kl. matematikos
pamokoje naudojami jvairts IKT jrankiai, priemoniy jvairové fiksuota 6b KI.
matematikos pamokoje. Uzduo¢iy jvairové fiksuota 7a kl. lietuviy k., 6a kl. tikybos,
7ab kl. etikos, 3b Kl. lietuviy k. pamokose. [vairiy metody ir bidy taikymas buvo
stebimas 5b kl. gamta ir zmogus, 1a kl. muzikos, 8b kl. chemijos, 7¢ kl. geografijos,
6b, 7¢ kl. angly k. pamokose. Paveikiai derinami nenuolatinio grupavimo metodai
2¢ kl. Sokio, 2b, 4c Kl. lietuviy k., 2c, 4b Kl., 5¢ kl. matematikos pamokose.
Dinamiskas, motyvacija palaikantis ugdymo procesas buvo kuriamas 7c Kl.
matematikos, 8a Kkl. biologijos, 8a k. fizikos pamokose. Siose pamokose mokymas
organizuotas taip, kad mokiniai mokytysi ne tik i§ mokytojo, bet ir vieni i§ kity,
organizuotas mokymasis bendradarbiaujant, palaikyta glaudi grupés nariy saveika.
Vertintojai daro iSvada, kad turimg mokytojy patirtj vertéty plétoti siekiant, kad
aktyvaus mokymosi metody taikymas, veikly, skatinan¢iy mokiniy entuziazma
parinkimas, islaisvinty visy mokiniy mintis, veiksmus, mokyty gerbti kity idéjas,
skatinty smalsuma, stiprinty ir palaikyty mokymosi motyvacija.

Klasés valdymas yra tinkamas.

Projekto ,,Kokybés krepselis“ veiklos orientuotos i mokiniy socialinio ir emocinio
saugumo stiprinimg. Tai viena 1§ veikly, kuria siekiama stiprinti jgalinancios
mokytis aplinkos plétrag. Tad klasés valdymas, vyraujantis mikroklimatas yra
svarbiis aspektai. Daugelyje stebéty pamoky vyravo tinkama darbiné aplinka:
mokiniai buvo drausmingi, laikési tvarkos ir elgesio taisykliy, mokytojy
reikalavimai buvo aiSkiis ir suprantami daugumai mokiniy, draugiSki, abipuse
pagarba tarpusavio santykiai, tik ne visada iSnaudotos aktyvaus, savivaldaus
mokymosi galimybés. Reikia pastebéti, kad mokytojai gerai pazjsta mokiniy
skirtybes, todé¢l tinkamai parenka darbo vietas klaséje SUP turintiems mokiniams.
Stebéty pamoky protokoluose pamokos aspektas Mokymosi  patirtys
vertinimas gerai ir labai gerai 72,1 proc. pamoky, patenkinamai ir prastai — 27,9
proc. (zr. 3 lentele), Sio aspekto vertinimo vidurkis — 3,05.

Labai gera mokytojo vadovavimo ir savivaldzio mokymosi dermé isryskéjo 6ab Ki.
angly k., 7c, 6b, 4a, 4b kl. matematikos, 8a kl. biologijos, 8b kl. chemijos, 5bl kl.
informaciniy technologijy, 6b, 3a, 2a Kkl. lietuviy k., 7c kl. geografijos, 8b kl.
technologijy pamokose, 3b kl. logopediniy pratyby uZsiémime. Siose pamokose
stebétas didesnis mokiniy iniciatyvumas, prisiimant atsakomybe dél mokymosi ir jo
rezultaty, kai besimokantieji savivaldziai ar kartu su mokytoju kélési individualius
uzdavinius, lukesCius, planavo mokymosi zZingsnius, geb¢jo susirasti reikiamos
informacijos.

Vertintojai konstatuoja, kad biity paveiku valdant klas¢ suteikti mokiniams daugiau
savivaldumo mokantis, susiejant tai su ugdymo(si) organizavimo jvairove.
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3.6. Mokyklos
tinklaveika, 4

lygis

Progimnazijos tinklaveika yra kryptinga, tai vienas stipriyjy veiklos aspekty.
Progimnazija, jgyvendindama projekto ,,Kokybés krepselis® uzdavinius, paveikiai
remiasi partneryste su vietos bendruomene, jvairiomis organizacijomis, sudarydama
tinkamas salygas mokiniams ugdytis matematikos, gamtamokslines kompetencijas
bei savivalduma, o mokytojams stiprinti pamokos vadybos aspektus. Atsizvelgdami
1 Mokyklos veiklos tobulinimo plane (projektas ,,Kokybés krepselis®) issikeltus
uzdavinius ir atsiradusias naujas galimybes, progimnazijos bendruomenés nariai
vardino prasmingiausias ,,Kokybés krepselio“ projekto jgyvendinimo metu
uzmegztas partnerystes: pavyzdziui, siekiant ugdymo procese taikyti patirtinj,
STEAM mokymasi Kryptingai bendradarbiaujama su Panevézio STEAM centru,
RoboLabu, bibliotekomis/skaityklomis (vaiky biblioteka ,,Zalioji peléda®,
Panevézio apskrities Gabrielés Petkevicaités-Bités biblioteka), teatrais, muziejais,
galerijomis (PanevéZio teatras ,,Menas®, Panevézio J. Miltinio dramos teatras,
Panevézio dailés galerija, Panevézio krastotyros muziejus, kino centras ,,Garsas®,
,»Apollo”), su UAB ,,Aukstaitijos vandenys*, Panevézio jaunimo uzimtumo tarnyba,
Panevézio kariuomenés batalionu, Karaliaus Mindaugo husary batalionu, Panevézio
,Zemynos* baseinu, Panevézio gamtos mokykla, Svilienés keramikos dirbtuvemis,
taip pat Siauliy fotografijos muziejumi, Traky istorijos muziejus, Kernavés
archeologinés vietovés muziejumi, Energetikos ir technikos muziejumi, VDU
botanikos sodu, Kauno hidroelektrine, Kauno VII fortu ir kt.

Progimnazija atvira visuomenei, kurianti prasmingus rysius tiek su mikrorajono, tiek
Su uzsienio $aliy partneriais. Mokyklos rysiai su vietos bendruomene yra isskirtiniai
(zr. Konteksto informacija). Jy déka Kkryptingai praturtinamos mokiniy patirtys ir
dalykinés kompetencijos.

Vertintojai teigia, kad prasmingy partnerys¢iy déka uZtikrinama mokymosi formy ir
buidy jvairové, mokykla tampa patrauklesné mokiniams, Kryptingai ugdomos tiek
dalykinés, tiek bendrosios kompetencijos.

Stiprieji
mokyklos veiklos
aspektai

Mokyklos tinklaveika.
Ivairové.
Rezultatyvumas.

Tobulintini
mokyklos veiklos
aspektai

Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas.

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams

gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniu ir
budy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema.

Vertintojy surinkti duomenys leidzia teigti, kad stebésenai skiriamas iSskirtinis démesys —
mokykla kaupia ir analizuoja mokytojy kvalifikacijos tobulinimo, mokiniy paZangos, akademiniy ir
neakademiniy pasiekimy, mokiniy lankomumo, ugdymo proceso kokybés ir daugelj kity duomeny, jy
pagrindu priima strateginius ir taktinius sprendimus. Remiantis turima praktika, progimnazijai nebuvo
sudétinga uztikrinti veikly, jgyvendinamy ,,Kokybés krepSelio* projekte, poveikio mokiniy pasiekimams
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ir pazangai stebéseng: tai nuosekliai vyksta tiek kolegialiai stebint ir vertinant pamoky kokybe pagal
nustatytus rodiklius ir analizuojant dinaminius, realiu laiku surenkamus, duomenis, tiek ugdymosi
sekmingumo pokyc¢iy stebésenai panaudojant vertinimo (grjztamojo rysio, jsivertinimo, refleksijos ir kt.)
strategijas. Mokykloje yra susitarta dél kokybés lygio, sukurtos iliustracijos. Darbo grupé stebéjimui ir
jsivertinimui atrinko raktinius zodzius, kurie tiesiogiai siejasi su projekto ,,Kokybés krepselis* veikly
igyvendinimu. Isivertinimas atliktas pasibaigus projekto ,,Kokybés krepselis* pirmiesiems jgyvendinim0
metams. [sivertinimo darbo grupé tinkamai pasirinko raktinius zodzius, gautuose jsivertinimo
duomenyse tikslingai i§skyré stipriuosius ir tobulintinus aspektus, jvertino raktinio zodZio pokytj per
projekto vykdymo metus, atrinko tobulintinus raktinius zodzius. Gautus tyrimo rezultatus jtrauké j 2023—
2027 mety strateginj, 2023 m. veiklos planus, kuriuose numatytos tikslingos priemonés rezultatams
gerinti.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikluy, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
bidy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas.

Rodiklis, - A

L : Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis
1.1. Mokyklos Stebésenos sistemingumas vertinamas labai gerai, tai vienas stipriyjy veiklos
pasiekimai ir aspekty.

paZzanga, 3 lygis | ,,Kokybés krepSelio“ projekto laikotarpiu vykdyta tinkama tiksliniy grupiy
(pavyzdziui, matematikos, gamtos moksly) mokiniy pasiekimy ir pazangos
stebésena, fiksuoti ir analizuoti pokyciai, jy tendencijos. IS dokumenty analizés,
pokalbiy su progimnazijos vadovais paaiskéjo, kad daugelis tiksliniy grupiy
mokiniy padaré planuotg pazangg (Zr. raktinio zodzio Rezultatyvumas aprasyma).
Progimnazijos veikla grindziama ir planuojama Kryptingai remiantis vidaus
jsivertinimo duomenimis, veiklos plano, strateginiy priemoniy jgyvendinimo
rodikliy, jy efekto kriterijy analize, NMPP rezultatais. Bendruomeng¢je susitartas ir
lgyvendinamas savitas ,,Mokiniy individualios pazangos steb&jimo, fiksavimo ir
analizavimo tvarkos apraSas” , vykdoma nuosekli jgyvendinimo stebésena.
Mokykloje sistemingai organizuojami pusmecio, mety, NMPP rezultaty aptarimai,
rengiamos suvestinés, priimami Kryptingi sprendimai dél pagalbos mokiniams:
stebima atskiry klasiy mokymosi dinamika (analizuojama 2 — 3 mokymosi mety
rezultaty kaita: mokymosi paZzangumas, kokybe, A ir P mokymosi pasiekimy lygiu
besimokantys mokiniai, individuali paZzanga pagal susitartus skaiCiuoti dalykus,
pagal pasirinktg tobulinti dalyka; matematikos, gamtos moksly dalyky mokymasis;
rezultatai aptariami susitikimuose su mokytojais, tévy susirinkimuose. Pavyzdziui,
2022 m. spalio — lapkri¢io mén. organizuotas 5-8 kl. mokiniy lietuviy k. ir
literatliros bei matematikos dalyky diagnostinis vertinimas; rezultaty analizés
duomenys panaudoti priimant sprendimus dél mokiniy paZangos ir pasiekimy
vertinimo 1-4 Kl. bei 5-8 kl. dermés, mokymaosi pagalbos organizavimo.

2022 m. vidaus jsivertinimo duomenimis Visi progimnazijos mokytojai (100 proc.)
pritaria, kad mokykla analizuoja ir apibendrina ugdymo(si) rezultatus, 88,1 proc.
mano, kad rezultatai tinkamai pateikiami visuomenei. Progimnazija tinkamai
analizuoja ir pateikia mokiniy ugdymo(si) rezultatus. Taip teigia 94,1 proc.
respondenty. Kryptingai organizuojamas mokytojy pedagoginés veiklos
jsivertinimas, nusimatant individualius mety veiklos prioritetus.




12

»Kokybés krepselio” projekto jgyvendinimo metu itin nuosekliai ir kryptingai
analizuojami mokiniy ugdymosi poreikiai, susitarta dél paramos ar pagalbos teikimo
tvarkos, pastebimi mokinio gabumai, bendradarbiaujama su kitomis institucijomis,
socialiniais partneriais.

Pasiekimy ir pazangos stebéseng vykdanti mokyklos veiklos jsivertinimo grupé,
vertinimo metu nurodé¢, kad visada jsivertinimg daro tikslinj (pavyzdziui, prie§
strateginio plano rengima), aptaria mokytojy susirinkimuose, diskutuoja darbo
grupése, iSsikelia uzdavinius, kurie aktualtis mokyklai, aptaria pliusus ir minusus.
Su metodika supazindinami mokiniai, pasirenkama tobulintini aspektai, kuriamos
iliustracijas.

Mokykla dalyvauja tarptautiniuose mokiniy pasiekimy tyrimuose (TIMSS, IEA
PIRLS). Informacija apie pasiekimus teikia Panevézio miesto Svietimo skyriui,
ziniasklaidai.

Pokalbiuose su vertintojais progimnazijos vadovai, veiklos jsivertinimo grupés
nariai teige, kad vykdydami mokyklos tobulinimo ,,Kokybés krepselio® projekto
veiklos plano jgyvendinimo stebéseng, nustaté, kad mokiniy pasiekimy teigiamam
poky¢iui turéjo jtakos tikslinéms mokiniy grupéms numatytos individualios
matematikos konsultacijos, stovyklos mokymosi potenciala turintiems mokiniams,
integruoty mokomojo dalyko ir matematikos, gamtos moksly veikly (pamoky,
projekty, neformaliojo S$vietimo veikly) organizavimas, aktyvaus patirtinio
mokymosi organizavimas, pazanga skatinancio griztamojo rySio teikimas
pamokose, gamtos moksly ir pasaulio pazinimo pamokoms mokyti(s) jsigytos
priemongs ir jranga.

Vertintojai konstatuoja, kad mokykloje kryptingai diegiama duomenimis grjsta
vertinimo, jsivertinimo Kkultira. Rezultaty analizés duomenys labai gerai
panaudojami mokyklos veiklos tobulinimui planuoti. Atsakingai vykdoma
suplanuoty veikly stebésena, numatomos priemonés rezultaty gerinimui, o tinkama
mokiniy pasiekimy ir pazangos stebésena, pokyCiy analizé daro teigiamg jtaka
sprendimy, susijusiy su mokiniy atsakomybés stiprinimu, pagalbos mokantis ir
mokymosi kokybés gerinimu, priémimui.

Pasiekimy ir paZangos pagrjstumas tinkamas. [vertinus progimnazijos potencialg ir
ugdymo proceso kokybés siekius, numatytus jgyvendinti ,,Kokybés krepselio®
projekte, tai yra tobulintinas veiklos aspektas.

Kokybés krepselio* projekto laikotarpiu 2022 m. atliktas mokyklos veiklos platusis
isivertinimas, kuriame 82,1 proc. mokytojy pritaria nuomonei, kad progimnazijoje
mokiniy kompetencijy lygis atitinka jy amziy ir yra matomi mokinio pasiekimai ir
pazanga. Tikslui pasiekti jdiegta mokiniy pazangos ir pasiekimy stebésenos sistema,
jtraukianti ir skatinanti kiekvieng mokinj siekti pazangos, susijusios ne tik su jo
akademiniais, bet ir kompetencijy (asmenybés brandos) pokyciais.

Pasiekimy ir pazangos vertinimo, kaip reikSmingo mokymosi pokyciy stebésenos
aspekto, vidurkis — 3,02. Labai gerai ir gerai §is pamokos aspektas vertintas 30 (69,8
proc.) stebéty pamoky, patenkinamai ir prastai 13 (30,2 proc.) stebéty pamoky.
Vertinimo ugdant apibendrintas vertinimas pateiktas 4 lentelé¢je. Auksciausias
pasiekimy ir pazangos vertinimo vidurkis — 4 — fiksuotas informaciniy technologijy
pamokose, nedaug Zemesnis — 3,38 — lictuviy k. bei 3,22 — matematikos pamokose.
Veiksmingas vertinimo strategijy taikymas stebétas aukstesne kvalifikacing
kategorija jgijusiy, mokytojy metodininky, pamokose — 3,25. Stebéty pamoky
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duomenimis, vertinimo strategijy taikymas potencialiai reikSmingas siekiant
jtvirtinti mokiniy mokymosi savivaldumo jgiidzius, tad jo kokybé¢ priklauso ir nuo
mokymo(si) paradigmos. Pamokose, kuriose vyravo mokymosi paradigma,
vertinimo ugdant kokybé buvo auksta, vertinimo vidurkis 3,91, tradicinés
paradigmos pamokose — 2,31. Vertinimo savait¢ stebétose pamokose vyravo
tinkamas formuojamasis vertinimas. Mokytojai stebéjo mokiniy veikla, klausingjo
juos zodziu, gautg vertinimo informacijg fiksavo visai klasei bendromis arba
individualiomis pastabomis, taciau kartais tai vyko nepakankamai sistemingai.
Mokytojy griztamasis rySys ne visada teiké informacija apie mokiniy daromg
pazanga, kartais truko vertinimo ir jsivertinimo kriterijy aiSkumo, mokytojai
nepakankamai naudojo mokinius motyvuojantj kaupiamajj vertinima.

Labai geras vertinimas, aiskiis ir pamatuojami vertinimo/jsivertinimo kriterijai, jy
aptarimas fiksuotas 1a kl. muzikos, 7c kl. geografijos, 3a, 3b, 6b kl. lietuviy kalbos,
8b kl. technologijy, 5b informaciniy technologijy, 2c, 4b, 7c, 6b kl. matematikos,
5c¢ kI. gamtos ir zmogaus, 8a Kl. biologijos, 6ab kl. angly k. pamokose, 3b KI.
logopedinése pratybose. Siose pamokose mokiniai aiskiai suprato, ko turi siekti,
zinojo, kokie kriterijai leis jsivertinti, kas pavyko, buvo sudarytos salygos
asmenings atsakomybeés prisiémimui. Tinkamas vertinimas fiksuotas 3a, 4c, 2a,
7a, 5c¢, 2b kl. lietuviy k., 5¢, 5b, 4a kl. matematikos, 7a kl. fizikos, 7c, 5abc, 6b KI.
angly k., 4c kl. finansinio ir ekonominio rastingumo, 2¢ Kl. Sokio, 8b kl. chemijos
pamokose. Pazymétina, kad daugelis jy yra matematikos, gamtos moksly pamokos,
taciau ir kity mokomyjy dalyky pamokos taip pat. Galima teigti, kad ,,Kokybés
krepselio* projekto sudarytos galimybés tobulinti pazanga skatinancio griztamojo
rySio teikimg, matematinius bei gamtos moksly pasiekimus ir pazangg, paskatino
mokytojus kelti profesing kvalifikacijg ir jgytas zinias taikyti pamokose gilesniam
mokinio galiy pazinimui, daromos pazangos stebéjimui, jos vertinimui,
savirefleksijai, skatinant mokinius suprasti ir jsivertinti asmening paZanga.
Progimnazijos 2023-yjy mety veiklos plane mokiniy pasiekimams ir pazangai
pasiekti nusimatyta mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty mokymasis
dalyvaujant mokyklos organizuojamose profesiniy kompetencijy plétojimo
programose. Pokalbiuose su vertintojais mokyklos vadovai, mokytojy tarybos
nariai, teige, kad vykdydami Mokyklos tobulinimo ,,Kokybés krepSelio* projekto
veiklos plano jgyvendinimo stebéseng, nustaté, kad mokiniy pasiekimy teigiamam
poky¢iui turéjo jtakos IMK. IMK konsultacijas lankiusiy vaiky rezultatai pageréjo
arba iSliko tokiame pat lygyje.

PabréZtina, kad projekto ,,Kokybés krepselis* veiklos tobulinimo plane 1.2. punkte
yra numatyty tiesioginiy priemoniy, skirty mokinio pazangos stebéjimui ir
fiksavimui (pavyzdziui, ,,Ne reCiau kaip 2 kartus per pusmetj dalyky, kuriy
gebéjimus mokiniai pasirinko tobulinti, mokytojai organizuos tikslinius (pagal
mokiniy sukauptus diagnostinius darbus, jy analiz¢) pokalbius; esant poreikiui
priims sprendimus dél pagalbos mokantis®, ,,Bent karta per ménesj klasés vadovas
su kiekvienu 3-8 kl. mokiniu individualiai aptars jo asmening pazangg“, ,,.Bent du 2
kartus per metus bus organizuojamos tikslinés mokyklos vadovy ir mokytojy bei
pagalbos mokiniui specialisty diskusijos dél mokiniy, kurie nedaro mokymosi
pazangos, tolesnio ugdymo®, ,,2 kartus per metus mokytojy taryboje bus
analizuojami mokiniy pusmeciy ir mokslo mety pasiekimai bei pazanga; duomenys
panaudojami tolesnei veiklai planuoti®) Taip pat fiksuota veiklos tobulinimo plano
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ir progimnazijos metinio veiklos plano dermé. Visos priemonés, suplanuotos
mokinio individualios pazangos stebé¢jimui ir fiksavimui, pateikiamos 2023 m.
progimnazijos veiklos plane. Vertintojai daro iSvada, kad vertinimas ugdant
mokykloje suprantamas kaip neatsiejama mokymosi dalis, yra priimtiny tinkamy
susitarimy dél mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo. Taciau, atsizvelgiant |
mokiniy jvairove ir siekiant daryti didesnj poveikj mokiniy asmeninei pazangai,
pasiekimy ir pazangos pagrjstumas iSskiriamas kaip tobulintinas mokyklos veiklos
aspektas.

Tikétina, kad tikslingas mokiniy jsitraukimas pamokoje ; mokymosi pasiekimy
jsivertinima, pasiekty rezultaty apmastyma, daryty dar didesnj poveikj mokiniy
asmeninés pazangos augimui, motyvuoty ir skatinty prisiimti didesn¢ atsakomybe
uzZ savo mokymasi.

mokyklos veiklos
aspektai

Stiprieji Stebésenos sistemingumas.
mokyklos veiklos

aspektai

Tobulintini Pasiekimy ir pazangos pagristumas.

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveiki mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Panevézio ,,Saltinio progimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo grupés veikla ,,Kokybés
krepselio* projekto kontekste tapo itin reikSminga tiek rengiant mokyklos veiklos kokybeés tobulinimo
plang (jsivertinant ir nustatant biitiny pokyc¢iy krypti), tiek nustatant rodiklius, lemiancius poky¢ius, ir
vykdant jy jgyvendinimo stebéseng. Vertintojai daro 1§vada, kad kiekybiniai rodikliai tinkamos apimties,
nukreipti ] priemoniy jgyvendinimo rezultatus (mokytojy kompetencijy tobulinimo raiSka praktikoje,
ugdymo(si) aplinky modernizavimo apimtis, ugdomosios veiklos, orientuotos j mokiniy mokymaosi
pazangos uztikrinima, iSnaudojant kontekstualaus mokymosi galimybes, pamokos organizavimo kokybe
ir kt.); kokybiniai rodikliai buvo koreguojami plano rengimo procese, kad projekto poveikj leidziantys
nustatyti mokiniy paZangos ir pasiekimy rodikliai buty tinkamo lygio.

4.3.2. Mokyklos nusimatytuy veiklos vertinimo rodikliy turinio ir ju naudojimo vertinimas

Rodiklis, - I
L . Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis
1.1. Mokyklos | Atskaitomybé yra veiksminga.
pasiekimai ir Parengta projekto ,,Kokybeés krepSelis® veiklos tobulinimo ataskaita uz pirmuosius
pazanga, 3 veiklos tobulinimo metus, tarpinés ataskaitos. Projekto veikly jgyvendinimas
lygis atsispindi progimnazijos direktoriaus 2022 mety veiklos ataskaitoje, mokyklos mety

veiklos ataskaitose.

Progimnazijos interneto svetainéje skelbiami mokiniy pasiekimai olimpiadose,
konkursuose, varzybose. Mokyklos vertinimo ir jsivertinimo dokumentai yra viesai
skelbiami, prieinami visai bendruomenei.
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Remdamasi pokalbiy su mokiniy tévais, mokiniais duomenimis, vertintojy komanda
daro iSvada, kad projekto ,,Kokybés krepselis“ laikotarpiu mokyklos bendruomené
pastebi kokybinius veiklos pokyc¢ius, dziaugiasi auganc¢ia pamoky kokybe. Augantj
tévy pasitikéjima mokykla rodo ir did¢jantis mokiniy skai¢ius mokykloje bei tévy
apklausy duomenys, vertinant mokyklos veiklg. Mokykla demonstruoja isskirtinj
démesj kiekvieno mokinio pazangai. Progimnazijos administracija mokiniy
pasiekimy ir daromos pazangos poky¢ius fiksuoja I-0 ir ll-o pusmeciy viduryje, taip
pat lyginamosios analizés daromos pasibaigus l-am pusmeciui ir mokslo metams.
Pusmeciy viduryje daromos kiekvieno mokomojo dalyko pasiekimy pokyciy
lyginamosios analizés, kuriy metu palyginami einamieji pasiekimai su paskutiniojo
pasiekimy fiksavimo duomenimis.

Ne maziau kaip du kartus per pusmetj vyksta individualiis pokalbiai su dalyky,
kuriuos mokinys renkasi tobulinti, mokytojais.

IS pokalbiy su mokiniy tévais, mokytojais, mokiniais, vertintojy komanda daro
iSvadg, kad projekto ,,Kokybés krepSelis“ laikotarpiu suaktyvéjo progimnazijos
bendradarbiavimas su tévais, Kryptingai vykdomi triSaliai pokalbiai, nuosekliai
stebima mokinio individuali paZanga turi jtakos mokiniy pasiekimams ir pazangai
(ne tik matematikos, gamtos moksly, bet ir kity mokomyjy dalyky pamokose).

3.1.Perspektyva
ir
bendruomenés
susitarimai, 4

lygis

Sprendimy pagrjstumas ir tobulinimo kulttira yra kryptingi. Tai yra stiprusis
progimnazijos veiklos aspektas.

Itin svarby vaidmenj jsivertinant, tobulinant progimnazijos veiklg ir vykdant pokyc¢iy
stebéseng, atlieka progimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo grupé. Planinga ir
kryptinga Sios grupés veikla leido jZvalgiai nustatyti mokyklos veiklos tobulinimo
kryptis, iSgryninti uzdavinius ir rodiklius. Apie veiklos kokybe ir tobulinimosi
poreikj gimnazija veiksmingai sprendZzia i§ veiklos kokybés isivertinimo rezultaty,
strateginio plano analizés (tame tarpe ir tarpiniy matavimy), ugdymo plano analizés
(atlickama kasmet), veiklos plano analizés (atlieckama kasmet), i§ ugdymo proceso
stebé¢jimo, NMPP rezultaty, pazangos steb¢jimo ir fiksavimo duomeny, pamoky
lankomumo rodikliy, metodiniy grupiy veiklos ataskaity, pusmecio duomeny
analiziy, psichologo, socialinio pedagogo atliekamy tyrimy apie socialing, emocing
mokiniy biiseng duomeny.

Atsizvelgiant j veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupés rekomendacijas, mokyklos
veiklos tobulinimo plane kryptingai buvo numatyti tikslai ir uzdaviniai. Pasitelkus
metodines grupes, progimnazijos taryba, iSdiskutuoti kiekybiniai ir kokybiniai
poky¢iy rodikliai, orientuoti, pavyzdziui, | mokiniy ugdymo(si) pasiekimy gerinima,
kuriant palankia mokymui(si) aplinkg. DidZiausias démesys skiriamas gerinti
matematikos ugdymo(si) pasiekimus, o gamtos moksly dalyky mokiniy mokymosi
pazangos siekti stiprinant integracinius tarpdalykinius rySius su matematika.
Atsizvelgiant i tévy ir mokiniy poreikius mokytis saugioje, modernioje aplinkoje,
,»Kokybés krepSelio® 1éSos buvo investuojamos ] jgalinan¢ios mokytis aplinkos
plétra: modernizuotos ir pritaikytos aktyviam mokiniy mokymuisi bibliotekos
patalpos, jrengtas aktyvaus mokymosi gamtos moksly kabinetas.

Mokyklos bendruomenei Zinomas priimamy sprendimy algoritmas. Jtraukiamos
visos suinteresuotos Salys: tévai, mokiniai, pedagoginiai darbuotojai, generuojamos
idéjos paremiamos ugdymo proceso stebésenos rezultatais ir priimami sprendimai dél
sri¢iy jsivertinimui, kurio tikslas - Pagerinti miisy mokyklos veiklg, padaryti taip, kad
joje biity malonu mokytis ir dirbti bei visi kartu issiaiSkintume, kur yra miisy
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mokyklos stiprybés, o kur mokytis ir dirbti trukdancios silpnybés. Rengiant mokyklos
veiklos tobulinimo plana, taip pat remtasi mokiniy pasiekimy rezultatais.

Mokyklos veiklos tobulinimo plane numatyti kiekybiniai ir kokybiniai vertinimo
rodikliai labai gerai padeda jsivertinti veiklos pokytj ir stebéti poveikj progimnazijos
pazangai. Atsizvelgdama | gautus rezultatus, progimnazijos jsivertinimo grupé
padar¢ iSvada, kad projekto veikly tvarumas turi poveikj ne tik projekto tikslinei
grupei, bet ir visai progimnazijai. Mokytojy tarybos posédyje pristacius jsivertinimo
rezultatus ir darbo grupés pasitlymus bei rekomendacijas, tikslingai koreguotas
progimnazijos veiklos tobulinimo planas, suformuluoti 2023 m. progimnazijos
veiklos plano tikslai. Pokalbiuose mokytojai teigé, kad pripazjsta mokyklos veiklos
jsivertinimg kaip jsipareigojimg veikti kartu dél mokiniy pazangos ir pasiekimy
gerinimo, akcentuojant kickvieno mokinio skirtybiy pazinimg ir pripazinima.

Kaip jau minéta Sios ataskaitos 3-0je dalyje, veiklos kokybés jsivertinimas daro
veiksmingg poveiki mokiniy individualiai ir mokyklos pazangai. Isivertinant
mokyklos veiklos kokybe, vadovaujamasi mokyklos veiklos tobulinimo plano
rodikliais, tod¢l 2022 m., remiantis jsivertinimo rekomendacijomis, nustatyti 2023
mety tikslas ir uzdaviniai, glaudziai susieti su mokyklos veiklos tobulinimo
kryptimis, tikslais ir uzdaviniais. Tai pasakytina apie veiklos plano tikslus Sudaryti
sqlygas kiekvienam mokiniui siekti pazangos \r Uztikrinti visy bendruomenés nariy
Saugios emocinés aplinkos plétrqg bei jiems iskeltus uzdavinius ir numatytas
priemones, numatomus rezultatus, kurie kryptingai ir nuosekliai susij¢ su projekto
,,Kokybés krepselis* veiklos tobulinimo planu.

Progimnazijos bendruomené parengé¢ 2023-2027 m. strateginj plana, kuriame
numaté projekto ,,Kokybés krepSelis® veikly testinuma: individualios ir grupinés
pagalbos teikimg mokiniams, mokiniy individualios pazangos stebéjima, Saugios
emocinés aplinkos plétra. Tikétina, jog minétos priemonés padés uZztikrinti veikly,
lemianciy mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvaruma.

Auksta tobulinimo kultiirg jrodo ir aktyvus mokytojy dalyvavimas jsivertinimo
procesuose (2022 m. dalyvavo paklausoje 42 1§ 45 pedagogy). Pokalbiuose
pedagogai bendruomenés stiprybémis nurodo bendradarbiavimg, kolegialuma,
susitarimy laikymasi, pagalba vieni kitiems, siekiy ir nory bendruma, kiirybiskuma.
,»Kokybes krepselio* projekto 1éSomis finansuojamas mokytojy ir pagalbos mokiniui
specialisty ugdomosios veiklos vadybos (mokiniy skirtybiy paisymas, mokymosi
aktyvinimas, paZanga skatinantis grijztamasis rySys) kompetencijy tobulinimas.
Mokytojai,  pagalbos  mokiniui  specialistai ~ kompetencijas  tobulina
bendradarbiaudami, organizuodami kolegialaus mokymosi veiklas savitu pamokos
studijos metodu (trys 3 klasiy mokytojai suplanuoja pamoka, pavyzdziui,
matematikos, tada vienas i§ mokytojy veda pamoka, Kiti stebi; po pravestos pamokos
kartu aptaria pamoka, i§skirdami stipriuosius veiklos aspektus bei numatydami, kaip
konkreciai pamokos dar patobulinti; pagal patobulinta plang pamoka veda antrasis
mokytojas, o Kiti du stebi, po pravestos pamokos dar tobulina, tada pagal patobulintg
variantg pamoka veda treCiasis mokytojas) — taip Kkryptingai jgyvendinamas
kolegialus praktinis mokymasis, teoriniai dalykai siejami su praktiniais, nuolat
ieSkoma pamokos tobulinimo galimybiy, analizuojamas pamokos poveikis mokiniy
pasiekimams. ,Kokybés krepselio“ projekto 1éSomis buvo organizuojami
individualis mokymai su iSorés mentoriumi mokytojy ir pagalbos mokiniui
specialisty grupéms. Pamokose stebimas pozityvus profesionalumas, noras tobulinti
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pamokos kokybe. Mokytojai pristato gergsias savo darbo patirtis konferencijose,
jsivertina kompetencijas ir dalinasi su kitais.

Vertintojy komanda daro iSvada, jog tikétina, kad démesys veiklos tobulinimui,
jsivertinimo ir planavimo rySys, paveiki tobulinimo kultiira padés ne tik uztikrinti
sékmingg ,,Kokybés krepselio® projekto jgyvendinima, bet ir siekti sékmingy veikly
tvarumo.

veiklos aspektai

Stiprieji Atskaitomybé.

mokyklos Sprendimy pagristumas.
veiklos aspektai | Tobulinimo kulttra.
Tobulintini

mokyklos

4.4. Kaip uZztikrinamas veikly, lemianc¢iy mokiniy paZzangg ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas

Vertintojai surinko duomeny, fakty ir argumenty (kaip jau minéta Sios ataskaitos 4 dalies
preambuléje), leidzianciy pagristai tikétis sekmingy, mokiniy pazangg ir pasiekimus lemianciy veikly
tvarumo ,,Kokybés krepselio* projekto jgyvendinimo laikotarpiu ir jam pasibaigus. Vertintojy komandos
sutarimu, didZiausig jtaka veikly tvarumui turi bendruomenés susitartos vizijos bendrumas, veiklos
kryptingumas, plany gyvumas, kryptinga lyderysté ir vadovy komandos jsipareigojimas pokyciams ir
susitarimams, savitas mokytojy veikimas kartu, kryptingas nuolatinis profesinis tobuléjimas, siekis dirbti
gerai bei potenciali kompetencija — siekis demonstruoti tai kasdienéje praktikoje ir dalintis vertinga
patirtimi su kolegomis progimnazijoje.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis,
vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

3.1. Perspektyva
ir bendruomenés
susitarimai, 4

lygis

Vizijos bendrumas, veiklos kryptingumas ir plany gyvumas yra kryptingi. Tai
stiprusis progimnazijos veiklos aspektas.

Vizijos bendrumas, veiklos kryptingumas, plany gyvumas labai gerai atspindi
mokyklos bendruomenés nariy susitarimy laikymasi. Pasinaudodama projekto
,»Kokybés krepselis® teikiamomis galimybémis, mokykla Sioje veiklos srityje
kryptingai sieké pazangos.

Mokyklos bendruomené aktyviai dalyvauja, kuriant mokyklos veiklos perspektyva,
vieningai tariasi d¢l mokyklos ateities vizijos ir jos jgyvendinimo. Bendruomené
(mokiniai, tévai, mokytojai) kartu kiiré mokyklos vizijg — Sékmés mokykla, ugdanti
realiu gyvenimu ir gyvenimui bei susitaré, kg jy bendruomenei reiskia — sékmés
mokykla, ugdymas realiu gyvenimu, ugdymas gyvenimui. Mokyklos veikla labai
gerai orientuota j nacionaling ir rajono strategija, metiniai ir strateginiai planai
kryptingai dera tarpusavyje. 2022 m. mokyklos veiklos pla¢iajame jsivertinime 100
proc. respondenty teigia, jog mokyklos vizija yra reali ir priimtina visiems mokyklos
bendruomenés nariams ir mokytojai mokosi pasinaudodami jvairiomis
galimybémis. 92,9 proc. mokytojy mano, kad progimnazija bendradarbiauja su
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kitomis institucijomis, socialiniais partneriais, 90,5 proc. pedagogy konstatuoja, kad
aiSkiai susitarta dél paramos ar pagalbos teikimo tvarkos, laiku pastebimi mokinio
gabumai, 88,1 proc. teigia, kad analizuojami mokiniy ugdymosi poreikiai.
Mokyklos veiklos kryptingumas palankus ,,Kokybés krepSelio projekto veikly
tvarumui uztikrinti, planavimo procesas grjstas demokratinémis vertybémis, tai
patvirtina Strateginio plano, metiniy veiklos plany rengimas. Progimnazijos 2023—
2027 mety strateginis planas, 2022, 2023 m. veiklos planai parengti laikantis
kolegialaus bendradarbiavimo, vieSumo principy, atsizvelgiant i mokyklos
socialinés aplinkos ypatumus, bendruomenés nariy poreikius, pasitilymus, turimus
iSteklius. Pokalbiuose su veiklos jsivertinimo grupe, Mokytojy taryba paaiskéjo, kad
strateginis planas, veiklos planai rengiami nuosekliai siejant juos su mokyklos
veiklos tobulinimo ,,Kokybés krepselio® projekto mokyklos veiklos tobulinimo
planu ir tarpine ataskaita.

Kaip jau minéta veiklos jsivertinimo kokybés apraSyme, mokyklos veiklos
tobulinimo planas parengtas veiklos kokybés jsivertinimo grupei 2021 metais
atlikus iSsamig situacijos analize. Progimnazijos vadovy teigimu, Siuo metu
ripinamasi sékmingy veikly, daran¢iy poveikj; mokiniy pazangai ir pasiekimams,
tvarumu: planuojama ir toliau investuoti ] konsultacijy matematikai skyrima,
integruoty mokomojo dalyko ir matematikos, gamtos moksly veikly (pamoky,
projekty, neformaliojo $vietimo veikly) organizavimg, gamtos moksly pamokoms
mokyti(s) jsigyty priemoniy ir jrangos veiksmingg panaudojimg ugdymo(si)
procese, aktyvaus patirtinio mokymosi galimybiy plétojimo numatyma ir kt. Veikly
tvarumo uztikrinimui 2023-2027 mety strateginio plano projekte numatyti
uzdaviniai, pavyzdziui — Didinti ugdymo proceso veiksmingumq stiprinant mokiniy
i(si)traukimq j aktyvy ir sgmoningg mokymasi bei atrenkant aktualy ugdymo turinj;
Stiprinti individualiq ir gruping pagalbg mokiniui; Tikslingai ugdyti bendruomenés
nariy emocinj intelektq ir kt.

Pokalbio metu su Progimnazijos taryba, t€vy komitety atstovais, tévai nurode, kad
aktyviai dalyvavo strateginio plano kiirime, diskutavo, reiSké nuomong, teiké
siilymus administracijai. Progimnazijos taryba pazymeéjo, kad mokykloje vyrauja
abipuse pagarba — AS gerbiu ir mane gerbia.

Progimnazijos metinis veiklos planavimas vyksta 1§ apacios  virSy: tikslai
formuluojami atsizvelgiant | stebéty pamoky rezultatus, mokytojy iSsakytus
lukesCius, jsivertinimo grupés rekomendacijas, mokiniy iSoriniy vertinimy
rezultatus, tada patys mokytojai sitilo priemones progimnazijos veiklos tobulinimui.
Veliau pagal progimnazijos metinius ir strateginius veiklos tikslus veiklg planuoja
mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai, formuluojamos metinés vadovy
uzduotys. Tokia mokytojy jtraukimo j progimnazijos veiklos planavimg sistema
leidzia kiekvienam mokytojui jsitraukti j planavimg nuo pat proceso pradzios, teikti
sitilymus, iniciatyvas, o tuo pacius ir prisiimti atsakomybe uz progimnazijos veiklos
rezultatus.

Mokykloje jgyvendinamas ,,Kokybés krepselio veiklos tobulinimo planas sudaré
galimybes papildyti ir praplésti mokyklos iSsikeltus tikslus gerinti mokiniy
ugdymo(si) pasiekimus, stiprinant jgalinan¢ios mokytis aplinkos plétra.

Tikétinas abipusis tvarumas — kryptingas ir nuoseklus mokyklos veiklos tobulinimo
planavimas taps paveikiu pavyzdZiu rengiant visus kitus progimnazijos veiklos
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planus, o visi kiti planai, kaip jau minéta, prisidés prie s€kmingy ir prasmingy veikly
tvarumo uztikrinimo pasibaigus ,,Kokybés krepselio* projektui.

Optimalus istekliy paskirstymas paveikus.

Mokyklos veiklos tobulinimo plano uzdaviniui Stiprinti jgalinancios mokytis
aplinkos plétrg numatyta kelios veiklos — Aplinky, skirty gamtos moksly, pasaulio
pazinimo pamoky patirtiniam mokymuisi kiirimas ir Bibliotekos modernizavimas.
Ugdymosi aplinky, skirty gamtos moksly, pasaulio pazinimo patirtiniam
mokymuisi, kirimui jrengtas aktyvaus mokymosi gamtos moksly kabinetas ir
planetariumas. Naudojant ,,Kokybés krepselio“ projekto 1éSas modernizuota
mokyklos biblioteka, sickiant sudaryti sglygas aktyviam mokiniy mokymuisi,
saviraiSkai ir partnerystei. [steigta nauja bibliotekos renginiy organizatoriaus
pareigybé. Progimnazijos jsigyti materialiniai iStekliai panaudojami racionaliai ir
paveikiai.

Mokymosi aplinky vertinimo, kaip reikSmingo mokymosi pokyciy stebésenos
aspekto, vidurkis — 3,19. Labai gerai ir gerai $is pamokos aspektas vertintas 34 (79,2
proc.) stebétose pamokose. 19 (44,2 proc.) stebéty pamoky Sis aspektas iSskirtas
kaip stiprusis. Ugdymo(si) aplinky apibendrintas vertinimas stebétose pamokose
pateiktas 5 lentel¢je. Auksciausias mokymosi aplinky vertinimo vidurkis — 4 —
fiksuotas informaciniy technologijy pamokose, nedaug zemesnis — 3,5 — meninio ir
technologinio ugdymo, 3,43 — gamtamokslinio ugdymo, 3,33 — matematikos
pamokose. Veiksmingas mokymosi aplinky panaudojimas stebétas aukstesne
kvalifikacing kategorija igijusiy, mokytojy metodininky, pamokose — 3,4.

Stebety pamoky duomenimis, mokymosi aplinky panaudojimas potencialiai
reik§mingas siekiant jtvirtinti mokiniy mokymosi jgiidzius, tad jo kokybé priklauso
ir nuo mokymo(si) paradigmos. Pamokose, kuriose vyravo mokymaosi paradigma,
mokymosi aplinky kokybé buvo auksta (vertinimo vidurkis 4,0), pamokose, kuriose
buvo bandoma dirbti Sivolaikiskai — 3,13, tradicinés paradigmos pamokose — 2,69.
Veiksmingg priemoniy panaudojimag vertintojai stebéjo la kl. muzikos, 5c Kl.
gamtos ir zmogaus, 44, 4b, 7c, 5¢, 6b kl. matematikos, 7c kl. geografijos, 3a, 3b, 6b
kl. lietuviy kalbos, 8b kl. technologijy, 5bl informaciniy technologijy, 8a KI.
biologijos, 8b kl. chemijos, 6ab kl. angly k. pamokose, 3b kl. logopedinése
pratybose — tikslingai naudotos tiek ,,Kokybés krepselio 1éSomis jsigytos
priemonés, tiek ir anks¢iau (ne ,,Kokybés krepselio® 1éSomis) jsigytos skaitmeninés
priemonés. Siose pamokose racionaliai naudojami i¥manieji ekranai, kompiuteriniai
vaizdo projektoriai, metodiniai zaidimai, konstruktoriai, kortelés, délionés suteiké
vaizdumo, operatyvumo pateikiant informacija, sudaré salygas informatyviam
mokomosios medZziagos pateikimui. Visa tai patvirtina mokytojy ir mokiniy
skaitmeninio ir informacinio rastingumo nuosekly plétojimg. Pastebétina, kad
tinkama skaitmening kompetencija demonstravo 11-20 mety pedagoginio darbo
staza turintys pedagogai, patvirtindami paveiky meistrisSkuma: vertinimo vidurkis —
3,5.

2022 m. mokyklos veiklos placiojo jsivertinimo duomenimis, 83,6 proc.
respondenty mano, kad jranga ir priemonés esancios progimnazijoje atitinka
mokiniy amziy, poreikius. Vis tik pus¢ mokytojy mano, kad priemoniy ir jrangos
dar nepakanka.
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Remdamiesi pokalbiais su bendruomenés nariais, dokumenty analize, ugdomosios
veiklos stebéjimo metu surinktais duomenimis, vertintojai daro iSvada, kad
progimnazijos optimalus iStekliy paskirstymas tinkamas, atliepiantis bendruomeneés
nariy interesus, liikesCius ir poreikius. Mokyklai dalyvaujant ,,Kokybés krepselio®
projekte jsigytos ugdymo priemonés iSplété mokiniy galimybes, turi jtakos jy
pasickimams ir pazangai (zr. Rezultatyvumo aprasyma).

3.2. Lyderyst¢, 4
lygis

Lyderysté yra veiksminga, tai stiprusis veiklos aspektas.

Panevézio ,.Saltinio” progimnazijos atvejo analizé patvirtina, kad lyderysté ir
vadyba daro reikSmingg jtaka mokiniy ugdymosi sékmingumui. Progimnazijos
direktor¢ ir direktorés pavaduotojos ugdymui yra jsipareigoj¢ mokyklai, tai jrodo jy
kasdien¢ veikla — jos geba sutelkti bendruomeng strateginiams tikslams, veiklos
planams jgyvendinti, asmeniniu pavyzdziu demonstruoja sutartas vertybes, skatina
bendryste ir pasitikéjimg. Daugelis bendruomenés nariy pokalbiuose pabréze, kad
direktor¢ — demokratiska, pasiZzymi lyderei biidingomis savybémis: energingumu,
nusiteikimu veikti, gebéjimu inicijuoti kaitos procesus. Mokyklos vadovai prisiima
atsakomybe uz progimnazijos veikly kryptinguma, imasi veiksmy mokyklos
tobulinimo planui jgyvendinti. IS pokalbiy paaiskéjo, kad progimnazijos vadovai
palaiko mokytojy iniciatyva dalyvauti projektinése veiklose, mokytis ir dalintis
gergja darbo patirtimi. Pokalbyje su vertintojais mokiniy tévai pabrézé, kad jiems
patinka progimnazija, nes pastebimas vadovy riipestis mokiniais, uztikrinamas
mokyklos saugumas, dziaugesi, jog dé¢l bendravimui ir bendradarbiavimui palankios
kultiiros tévai drasiai kreipiasi | progimnazijos ir klasiy vadovus, dalyky mokytojus.
,Saltinie¢iy“ bendruomenés iniciatyva jgyvendinami savivaldybeés ir respublikiniai
projektai, kuriy déka progimnazijos teritorija pritaikoma aktyviam aplinkiniy
gyventojy poilsiui. Projekty 1éSomis 2022 metais jrengtas klitiiy ruozas
ikimokyklinio amziaus vaikams ir poilsio erdvés, organizuota savaitgaliné
stovyklelé vaikams, jvairtis edukaciniai uzsiémimai.

Pokalbiy metu mokytojai teigé Zinantys bendruomenés nariy stiprigsias ir silpngsias
puses, laikosi poziiirio, jog darby paskirstymas priklauso nuo konkre¢iy gebéjimy,
reikalingy konkreciam darbui.

Mokyklos lyderiai atskiri aktyviis mokytojai, jgyvendinamy progimnazijos
projekty, renginiy iniciatoriai. Mokytojams sudaromos salygos bendradarbiauti,
mokytis vieniems i$ kity, kuriama duomenimis grista kokybés kultira siekiant
mokiniy pazangos. Mokyklos mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai yra
susipazing su naujausiomis Lietuvos Svietimo tendencijomis, kontekstu, Zino geros
pamokos aspektus, juos taiko organizuodami ugdymo procesa. Mokytojai,
bendraudami su kity institucijy kolegomis, pabrézia tai, kad jie daug Zino, puikiai
jauciasi, geba atlikti pavestas/prisiimtas uzduotis mieste, Salyje, tuo didZiuojasi.
Sudaryta 12 mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty mokymosi grupiy, kurios
veiklas organizuoja taikydamos savita pamokos studijos metoda.

Mokytojams sudaromos salygos bendradarbiauti, mokytis vieniems i$ kity, kuriama
duomenimis grjsta kokybés kultiira siekiant mokiniy pazangos. Vyksta kolegialus
bendradarbiavimas stebint ir aptariant pamokas, mokantis vieniems 18 kity.
Kauptas patirtinio mokymosi pamoky bankas (pamokas pristaté ir | pamoky banka
ikele 12 mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty). Metodinei tarybai pritarus
igyvendinti 8 projektai 1 — 4 klasése ir 4 projektai 5 — 8 klasése. Dalyvavo 96,6
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proc.1 — 8 klasiy mokiniy. 2022 m. vasario — kovo mén. suburtos mokytojy
komandos, sudarytas tvarkaraStis, parengtos savarankisko mokymosi dieny
organizavimo programos, diferencijuotos uzduotys, atmintiné mokiniams.
Mokykloje sudarytos salygos ugdytis lyderystei biitinus gebé&jimus, juos plétoti.76,2
proc. mokytojy individualiai kartg per 1-2 ménesius (1-2 sav. pamokos per du mén.,
3-5 sav. pamokos — per mén.) organizavo pamokas ,,Mokausi, kaip man patinka“,
tikslingai teikiant grjztamajj rysj.

Surinkta informacija leidzia daryti iSvada, kad mokytojai pasitiki mokyklos
formaliais lyderiais kaip partneriais, pagalbininkais pataréjais, kad direktor¢ ir visa
vadovy komanda, kurdami ir palaikydami teigiama mokyklos mikroklimata,
skatindami  mokytojy refleksija, profesinj tobul¢jima, kolegialumg ir
bendradarbiavima, jtraukia visa mokyklos bendruomene j bendrg tikslg — siekti
geresnés kiekvieno besimokanciojo pazangos, uZztikrina ir uZztikrins ugdymo(si)
proceso kokybés pokyciy tvaruma.

3.4. Veikimas
kartu, 4 lygis

Veikimas kartu yra kryptingas, tai stiprusis mokyklos aspektas.

Pokalbiy metu, su tikslinémis Panevézio Saltinio progimnazijos bendruomenés
grupémis, vertintojai jsitikino, kad mokyklos personalas laiko save demokratiska,
stipria komanda, kurios santykiai grjsti kolegialiu mokymusi ir pagalba. Mokykloje
sudarytos labai geros salygos visiems bendruomenés nariams bendradarbiauti, tartis,
padéti vieni kitiems. Bendram darbui sutelkiamos darbo grupés, kurios
bendradarbiauja sprgsdamos jvairius su mokyklos veikla susijusius klausimus,
priima sprendimus, kolegialiai tardamiesi jgyvendina projekto ,,Kokybés krepselis*
veiklas (pavyzdziui, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty mokymosi grupés,
organizuojancios praktines kolegialaus mokymosi veiklas pamokos studijos
metodu, mokymosi su iSorés mentoriumi grupés ir kt.). Informacija mokykloje
skleidziama mokyklos Facebook platformoje, mokyklos interneto svetaingje.
Mokykloje sudarytos salygos kryptingai mokytis drauge. Bendradarbiaujant su
metodinémis grupémis, i$siaiSkinamas mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
mety kvalifikacijos tobulinimo poreikis. Mokytojai turi galimybe tobulintis
bendruose seminaruose, savivaldziai mokantis siekti individualiy tiksly, stebéti ir
aptarti kity mokytojy pamokas, kartu planuoti ir organizuoti integruotas veiklas
(pamokas, neformaliojo Svietimo veiklas, projektus). Mokykloje organizuojamas
kolegialus praktinis mokytojy mokymasis pamokos studijos metodu — sudarytos
mokytojy mokymosi grupés, koordinuojamos mokymosi veiklos, refleksijos, atviros
veiklos. Skatinama patirties sklaida (atviros pamokos, pamoky apraSymy bankas
OneDrive debesyje, pamoky apraSymas Panevézio pedagogy Svietimo centro
pamoky banke. Inicijuojami progimnazijos mokytojy mokymai kolegoms ,,Ugdymo
proceso personalizavimas naudojant skaitmenines technologijas“ mokymai pradiniy
klasiy ir dalyky mokytojams; mokymai ,,Skai¢iuotuvas* (su Micro:bit robotukais,
»Skaitmeniniy jrankiy Buzong ir Jaopardy panaudojimas mokiniy mokymosi
rezultatams j(si)vertinti / pasimatuoti®, ,,Skaitmeninis ugdymo turinys ugdymo
procesui tobulinti®, ,,Canva jrankio panaudojimas®. Pokalbio metu Vaiko gerovés
komisijos nariai nurod¢, kad organizuojami praktiniai uZzsiémimai i§ ,,Kokybés
krepSelio® projekto léSy. Mokykla organizuoja klasiy bendruomeniy renginius,
kuriuose mokiniai, tévai ar glob¢jai yra aktyviis dalyviai. Administracija nurode, kad
mokykla bendradarbiauja su Panevézio Svietimo centru, Vytauto DidZiojo
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universitetu, Siauliy akademija, ,,Ugdymo meistrais®, Mokykly tobulinimo centru,
Kirybiskumo mokykla, Schoolsy komandos nariais, buvusiais mokyklos mokiniais.
Mokykla jgyvendindama ,Kokybés krepSelio projekta” nuosekliai tobulino
pedagogy profesines kompetencijas, mokési drauge ir vieni i§ kity, dalijosi
pasiteisinusia profesine patirtimi. Kokybés krepSelio projekto metu mokytojai
sukaupé patirtinio mokymosi pamoky bankg (pamokas pristaté ir pamoky banka
jkélé 12 mokytojy). 2022 m. veiklos plano ataskaitoje nurodoma, kad 76,5 proc.
mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty bent karta pasidalino kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose ar savisvietos biidu jgyta ir iSbandyta patirtimi apie patirtinio
mokymo(si) strategijy taikyma ugdymo procese. ,,Kokybés krepselio® projekto
laikotarpiu mokyklos pedagogai bendrai gyvendino 40 val. kvalifikacijos
tobulinimo programas ,,Ugdymo proceso tobulinimas: priimti, veikti ir dalintis*
,Ugdymo procesas, gristas dialoginés erdvés koncepcija®“ mokytojams siekiant
patobulinti ugdomosios veiklos vadybos kompetencijas. Veiksmingai organizuotas
konsultuojamojo pobtidZio mokymasis su mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
mokymosi grupémis, jy vadovais reflektuojant ugdymo proceso organizavimo
sékmes ir kylan¢ias problemas. Pokalbiuose mokiniai tvirtino pastebintys, jog
mokytojai daznai mokosi kartu arba vieni i$ kity ir naujos jy patirtys pamokas daro
SiuolaikiSkesnes, jdomesnes, ypa¢ taikant ugdymo(si) procese skaitmenines
mokymo priemones. Progimnazijos vadovai pastebi, kad kolegialus mokytojy
bendradarbiavimas kryptingai gilina jy metodinius ir praktinius jgiidZius, gerina
ugdomosios veiklos kokybe ir sukuria salygas kiekvieno profesinei tigéiai.
Vertintojy komanda daro i§vada, kad bendruomenés nariy sutelktumas kryptingam
darbui ir procesy stebésenai lemia teigiamus progimnazijos veiklos pokyc¢ius ir turi
teigiama poveiki mokyklos pazangai.

3.7.
Kompetencija, 3
lygis

Pozityvus profesionalumas potencialus yra viena i$ esminiy projekto ,,Kokybés
krepselis* rezultaty tvarumo salygy.

Dokumenty analizé parodé, kad mokykloje dirba tinkama iSsilavinimg ir
kvalifikacija turintys pedagogai. Dauguma (76,74 proc.) mokytojy turi 20 ir daugiau
mety pedagoginio darbo stazo. Kad progimnazijos mokytojai iSmano savo ugdymo
sritj, déstomus dalykus, iliustruoja stebétose pamokose jvardinti stiprieji aspektai,
kuriy dauguma (71,6 proc.) buvo i§ rodiklio Ugdymosi organizavimas raktiniy
zodziy. Apibendrintas pamokos aspekto Vadovavimas kiekvieno mokinio
ugdymui(si) vertinimas pateiktas 6 lenteléje. Stebéty pamoky protokoly analizé
rodo, kad pamokos organizavimo kokybé i§ dalies priklauso nuo kvalifikacinés
kategorijos: mokytojy metodininky — 3,4, mokytojy — 3,0, vyresniyjy mokytojy —
2,87 (zr. 7 lentele).

Analizuojant pamoky kokybés vertinimo rezultatus pagal mokytojy pedagoginio
darbo staza, aukSciausi vidurkiai yra mokytojy, kuriy darbo stazas 11-20 m. (Zr. 8
lentelg). Vertinimo savaite 16 (37,2 proc.) stebéty pamoky vyravo tradiciné
mokymosi paradigma, 16 (37,2 proc.) — bandoma dirbti Siuolaikiskai, Siuolaikiniy
pamoky stebéta 11 (25,6 proc.). Atskiry pamokos vertinimo objekty apibendrintas
vertinimas pagal paradigma pateiktas 9 lenteléje.

Ilgameté darbo patirtis, jgyta aukStesné kvalifikaciné kategorija pati savaime
neuztikrina aukstesnés ugdymo kokybés — beveik visi mokyklos pedagogai nuolat
domisi ir seka naujoves, nebijo pokyCiy, eksperimentuodami ir remdamiesi
inovatyviomis kolegy patirtimis ieSko ugdymo(si) problemy sprendimo, geba
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atnaujinti savo kompetencijas. Progimnazijoje vyksta geryjy patiréiy sklaida
metodinése dienose, konferencijose. Ne tik patyre, bet ir maziau patirties turintys
pedagogai rengia paraiskas tarptautiniams projektams ir juos koordinuoja.

Tiek mokiniai, tiek mokiniy tévai pokalbiuose su vertintojais pabrézé ne tik
mokytojy profesionaluma, bet ir pagalbos mokiniui specialisty, mokytojy padéjéjy
kompetentingg veiklg. IS pokalbiy paaiskéjo, kad ,,ugdymo kokybé priklauso nuo
mokytojy  kvalifikacijos, mokiniy motyvacijos, priemoniy panaudojimo,
bendradarbiavimo su tévais®.

Vertintojai daro iSvadg, kad mokytojy kompetencija potenciali, pedagogai iSmano
savo ugdymo sritj ir siekia dirbti kuo geriau, kad j ugdymo procesa jtraukty
kiekvieng mokinj. Tikétina, kad pozityvus mokytojy profesionalumas, jy nuostatos
ir siekis dirbti Siuolaikiskai padés siekti ugdymo(si) kokybés ir uztikrins mokiniy
pazangos ir pasiekimy tvaruma.

3.8. Nuolatinis

profesinis
tobuléjimas,
lygis

4

Nuolatinis profesinis tobuléjimas yra kryptingas.

Pokalbiuose su metodinés tarybos nariais, mokytojais ir specialistais pasitvirtino
mokyklos vadovy jzvalgos, kad beveik visy pedagogy asmeninis meistriSkumas,
paremtas nuostata kuo geriau atlikti savo darbg ir siekti nuolatinio tobul¢jimo, yra
svarbus siekiant, kad ,,Kokybés krepselio® projektas mokykloje biity jgyvendintas
s¢kmingai.

Mokyklos dokumenty analizé rodo, kad mokyklos bendruomené linkusi mokytis
kartu, planuoja asmeninio meistriSkumo augimg ir jo atkakliai siekia. ISanalizavus
progimnazijos veiklos tobulinimo plang matyti, kad mokykla ,,Kokybés krepselio*
projekte daugiau démesio skyré ,minkstiesiems dalykams, t.y. sustiprinti
individualios ir grupinés pagalbos teikiamg jvairiy poreikiy mokiniams, pazanga
skatinan¢io griztamojo rySio teikima, jgyvendinamas integruotas matematikos ir
gamtos moksly, verslumo bei finansinio raStingumo mokymas 1-8 klasése,
organizuojamos aktyvaus patirtinio mokymo(si) veiklos, efektyvinamas socialinis
emocinis ugdymas.

Siekdama ,,Kokybes krepselio® projekto veikly tvarumo, progimnazija dalyvauja
Tukstantmecéio mokykly programoje — siekia visiems mokiniams uztikrinti vienodai
kokybiskas formalaus ugdymo bei neformalaus svietimo salygas, sukuriant ir
palaikant vieninga STEAM ugdymo standarta, siekiant stiprinti ir plétoti jtraukiojo
ugdymo galimybes, skatinti Siuolaikinio kultiirinio ir meninio ugdymo integracija,
tobulinti pedagoginio personalo kompetencijas ir kvalifikacijg bei skatinti lyderyste
bei bendradarbiavimg.

Progimnazijos mokytojai mokosi pasinaudodami jvairiomis galimybémis: savo
mokykloje su kolegomis ir i§ jy, su mokiniais ir i§ jy. 2022 m. mokyklos veiklos
pla¢iajame jsivertinime 95,2 proc. mokytojy teigia, kad iSmano savo ugdymo sritj,
déstomus dalykus, domisi ir seka naujoves, 90,5 proc. respondenty nurodé, kad
gerbia mokinius ir laikosi pedagogo etikos. 100 proc. progimnazijos mokytojy
pritaria, kad mokosi pasinaudodami jvairiomis galimybémis. 92,9 proc. teigia, kad
visi kartu planuoja asmeninio meistriSkumo augimga.

Asmeninj profesinés veiklos jsivertinimg palaiko Kryptinga personalo mokymosi
kultira mokykloje. ,,Kokybés krepSelio® projekto (ir ne tik jo) 1éSomis daugelis
pedagogy dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo mokymuose/seminaruose, kuriuose
tobulino jvairias ugdymui aktualias (pavyzdziui, patirtinis ugdymas, konstruktyvus,
pazangg skatinantis griztamasis rySys, mokiniy skirtybiy pazinimas ir kt.) pedagogy
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kompetencijas. Pokalbyje pedagogai teigé, kad yra susitarg, kas jy bendruomenei
yra gera pamoka, zino, kaip jdomiai ir veiksmingai organizuoti mokymo ir
mokymosi procesg mokykloje ir uz jos riby (mokymosi metodai, priemonés,
aplinka, vaiko poreikiai (individualaus plano sudarymas, konsultavimas, pagalba
pamokoje, vaiko jveiklinimas, uzduociy jvairové, SMART ekranai, kai mokinys gali
rinktis ne tik uzduotj, bet ir veikla, tikslingi namy darbai).

Vertintojai konstatuoja, kad mokyklos mokytojy nuolatinis profesinis tobulé¢jimas
(reiklumas sau, atkaklumas ir nuoseklumas) yra veiksmingas siekiant suplanuoty
tiksly ,,Kokybés krepselio® projekte ir daro reik§mingg jtaka progimnazijos pazangai
ir mokiniy kompetencijy ugdymui.

Stiprieji Vizijos bendrumas, veiklos kryptingumas, plany gyvumas.
mokyklos veiklos | Lyderysté.
aspektai Veikimas kartu.
Nuolatinis profesinis tobul¢jimas.
Tobulintini
mokyklos veiklos
aspektai

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO UZTIKRINIMO

1. Igyvendinant progimnazijos veiklos tobulinimo plana, rekomenduojama taikyti personalizuota
ir suasmenintg ugdyma, atsizvelgiant j mokiniy individualius edukacinius poreikius bei galimybes. Jei
mokytojai, planuodami pamokas, kryptingai vadovautysi Siuolaikinés pamokos samprata bei priimty
mokinj kaip individualig besiformuojan¢ig asmenybe ir, atsizvelgdami j skirtybes, parinkty ugdymo
turinj, uzduotis, metodus, mokymo(si) priemones patenkindami visy mokiniy mokymosi poreikius,
tikétina, tai veiksmingiau skatinty mokiniy mokymosi motyvacija, gerinty iSmokima — pazangg ir
pasiekimus, spartinty asmenybés tgt].

2. Tobulinant pasiekimy ir pazangos vertinimg mokytojams pamokoje vertéty sustiprinti, sutelkti
démes] | svarbius Siuolaikinés pamokos aspektus: refleksyvaus mokymosi iSplétojimag, aiSkiais ir
suprantamais vertinimo kriterijais gristo mokiniy mokymosi planavima, tai padéty kiekvienam mokiniui
formuluoti, kelti jveikiamus mokymosi i§8tkius, skatinty prisiimti tieck asmening atsakomybg mokantis,
tiek perimty, jsisavinty Ziniy ir gebé&jimy gilesnj pazinimg. Baty prasminga siekti, kad vertinimas skatinty
poslinkj nuo iSorinés link vidinés mokymosi motyvacijos, t. Y. susitarti dél j(si)vertinimo metodikos,
mokiniy jtraukimo ] jsivertinimg, nuolatinio pazangos steb&jimo, pasiekty rezultaty aptarimo kiekvieno
dalyko pamokoje.

3. Siekiant minéty poky¢iy, rekomenduojama nuosekliai remtis turima labai gera progimnazijos
patirtimi: veiklos kryptingumu, sprendimy pagrjstumu ir bendruomenés susitarimais, savita veiklos
refleksija — ka buity galima atlikti geriau ar patobulinti, kaip siekti nuolatinés organizacijos ir mokinio
pazangos bei duomenimis grjsty sprendimams turéjimu, pasidalintgja lyderyste, veikimu kartu, mokytojy
pozityviu profesionalumu, plétojant kolegialy mokymasi.

T . (b mveer . cem e
Vadovaujancioji vertintoja jﬁé‘f”‘“‘l - Palmira Talijliniene

Vertinimo skyriaus vedéja . dr. Snieguolé Vaicekauskiené
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PRIEDAI
Apibendrinti stebéty pamoky jvairiy aspekty vertinimai (N = 43)
Kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai apibendrintas vertinimas
1 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
12 pamoky 17 pamoky 13 pamoky 1 pamoka
27,9 proc. 39,6 proc. 30,2 proc. 2,3 proc.
Pamoky komponenty koreliaciniai rysiai
2 lentelé
Vadovavimas Kiekvieno
. Ugdymao(si) kiekvieno Mokymosi Vertinimas mokinio
Pamokos komponentai g L ! . .
aplinkos mokinio patirtys ugdant pazanga ir
ugdymuisi pasiekimai
Ugdymo(si) aplinkos 1,00 0,84 0,76 0,76 0,70
Vadc_)v_awmas kle_k\_/leno 0,84 1,00 0,86 0.85 0,76
mokinio ugdymuisi
Mokymosi patirtys 0,76 0,86 1,00 0,79 0,79
Vertinimas ugdant 0,76 0,85 0,79 1,00 0,77
Kiekvieno mokinio 0,70 076 0,79 0,77 1,00
paZanga ir pasiekimai
Mokymosi patirciy apibendrintas vertinimas
3 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
15 pamoky 16 pamoky 11 pamoky 1 pamoka
34,9 proc. 37,2 proc. 25,6 proc. 2,3 proc.
Vertinimo ugdant apibendrintas vertinimas
4 lentele
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
15 pamoky 15 pamoky 12 pamoky 1 pamoka
34,9 proc. 34,9 proc. 27,9 proc. 2,3 proc.
Ugdymo(si) aplinky apibendrintas vertinimas
5 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
17 pamokos 17 pamoky 9 pamokos 0 pamoky
39,6 proc. 39,6 proc. 20,8 proc. 0 proc.
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Vadovavimo kiekvieno mokinio ugdymui(si) apibendrintas vertinimas

6 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
16 pamoky 17 pamoky 10 pamoky 0 pamoky
37,2 proc. 39,6 proc. 23,2 proc. 0 proc.
Pamoky vertinimo pagal mokytojo kvalifikacine¢ kategorija apibendrintas vertinimas
7 lentelé
Vadovavimas Kiekvieno
Kvalifikaciné Ugdymao(si) kiekvieno Mokymosi | Vertinimas | mokinio . .
. N . L : . .| Vidurkis
kategorija aplinkos mokinio patirtys ugdant pazanga ir
ugdymuisi pasiekimai
Mokytojas 8 2,88 3,00 2,63 2,88 2,38 2,75
Vyresnysis 15 3,07 2,87 2,73 2,80 2,80 2,85
mokytojas
Metodininkas | 20 3,40 3,40 3,45 3,25 3,25 3,35
Pamoky vertinimo pagal darbo staza apibendrintas vertinimas
8 lentelé
Vadovavimas Kiekvieno
Darbo Ugdymo(si) kiekvieno Mokymosi | Vertinimas mokinio . .
L N 4 . ! . . Vidurkis
stazas aplinkos mokinio patirtys ugdant pazanga ir
ugdymuisi pasiekimai
0-10 m. 8 2,88 3,00 2,63 2,88 2,38 2,75
11-20 m. 2 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50
21-30 m. 20 3,10 3,05 3,00 3,00 3,00 3,03
31 m. 1" 13 3,46 3,31 3,31 3,08 3,08 3,25
augiau
Pamoky vertinimo pagal paradigmg apibendrintas vertinimas
9 lentelé
Vadovavimas Kiekvieno
Pamokos Ugdymo(si) kiekvieno | Mokymosi | Vertinimas | mokinio . .
X N . . : . .| Vidurkis
paradigma aplinkos mokinio patirtys ugdant pazanga ir
ugdymuisi pasiekimai
Mokymo 16 2,69 2,56 2,38 2,31 2,44 2,48
(tradicing)
Bandoma dirbti | 3,13 3,13 3,19 3,13 2,88 3,09
Siuolaikiskai
Mokymosi 11 4,00 4,00 3,82 391 3,73 3,89
(Siuolaiking)
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